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SAMMENDRAG

Denne masteroppgaven har blitt til i studie «Pedagogikk med vekt pa pedagogisk ledelse» ved
NLA Hagskolen i Bergen. Den handler om styrere og deres pedagogiske credo og utavelse av
ledelse i apne barnehager. Formalet med oppgaven er a selv utvide min forstaelse for ledelse
og for apen barnehage, men ogsa a fa vaere med a synliggjere dette tilbudet. Jeg har ikke
funnet tidligere kvalitativ forskning knyttet til styrerne i apen barnehage, og haper bidraget
mitt kan veere med a gke kunnskapen om denne barnehageformen. Oppgavens problemstilling
er: «Hva forteller styrere om sitt pedagogiske credo og om egen ledelse av apen
barnehage?» Videre har jeg formulert tre delspgrsmal knyttet til apen barnehage sine
kjennetegn, styrernes beskrivelse av apen barnehage og hva styrerne brenner for i apen

barnehage.

Jeg belyser dpen barnehage som organisasjon i forhold til lovverk, forskrifter og
stortingsmeldinger. | mitt teoretiske rammeverk refererer jeg hovedsakelig til Gilje (2015) om
pedagogisk credo, Brunstad (2009) med klokt lederskap, situasjonsbestemt ledelse med
Gotvassli (2013) og kultur med Hargreaves og Fullan (2014). Jeg tar ogsa frem Aasen (2010)
og barnehagens tradisjonelle ledelse, far jeg ser neermere pa det etiske perspektivet i mate
med andre med Bergem (2014), van Manen (1993) og verdier knyttet til Kirkhaug (2013).

Jeg har brukt kvalitativ metode-, og en hermeneutisk tilneerming, der jeg har intervjuet seks
informanter. Materialet jeg baserer oppgaven pa er informantenes egne beskrivelser, der

kunnskapen som kommer frem produseres i en kontekst mellom forsker og informant.

Det kommer frem i oppgaven at styrere i de dpne barnehagene brenner for at barn som er
hjemme, uansett alder, skal fa et pedagogisk tilrettelagt tilbud, og at de arbeider med
planlegging og tilpasning av dette tilbudet til beste for barna. Styrerne statter hovedsakelig
foreldres valg for barna enten det er a starte i ordinar barnehage etter permisjonstiden, eller
om de velger a vente en stund. Det kommer szrlig frem at de gnsker valgfrihet for foreldre til
a velge barnehageform, og at dette skal vaere akseptert av samfunnet ellers. Flere styrere tror
det er bra for barn a veere hjemme lenger enn permisjonstiden med barna, og knytter dette til
trygghet, omsorg og en god tilknytning til foreldre, og at dette legger et godt grunnlag for

barna senere.

Styrerne trives godt i den apne barnehagen, og de opplever det a gi barn og voksne en god

hverdag som meningsfylt. De far gode tilbakemeldinger i sitt arbeid. 1 forhold til de



gkonomiske driftstilskuddene har de apne barnehagene i denne undersgkelsen ulike vilkar, og
dette oppleves ikke som rettferdig for dem som far tilskudd etter et gjennomsnitt pa antall
barn. Styrerne opplever foreldre som ressurser pa mange mater. Noen foreldre deltar som

hjelp i praktiske aktiviteter.

Styrerne vektlegger en stgttende lederstil, der de gir rom for personalet. Det kan se ut som
flere av de apne barnehagene har en flat struktur. Samtlige styrere mener de er pavirket av
tidligere opplevelser i sin utgvelse av ledelse. Ledelse overfor foreldre og barn er knyttet til
mer varhet og sosial sensitivitet for & mgte dem de ikke kjenner s& godt pa en god mate. A se

alle barn og foreldre, og inkludere dem i et nettverk og fellesskap er sarlig betydningsfyit.

e Nina Anette Angeltveit, nina@angeltveit.info
e Varen 2019
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1. INNLEDNING

Jeg startet masterstudiet med gnske om a fordype meg i apne barnehager, vare nysgjerrig og
leere mer om dem. Jeg er spent pa hva jeg kommer til & leere, og hvordan jeg selv og mitt syn

pa dpne barnehager vil endres i denne prosessen.

Masteroppgaven handler om styrere i apne barnehager og deres utevelse av ledelse. Jeg var
ferdig utdannet farskolelaerer i 1998, og hadde det siste aret av studiene fordypning i
organisasjon og ledelse. Ledelse har alltid interessert meg, selv om jeg egentlig ikke vet
hvorfor det er slik. Jeg har arbeidet som styrer/pedagogisk leder for familiebarnehager og som

styrer i dpen barnehage.

En apen barnehage skiller seg fra en ordinar barnehage med tanke pa at den voksne
omsorgspersonen falger og har ansvaret for barnet hele dagen i barnehagen. Denne
omsorgspersonen vil videre i oppgaven bli benevnt som forelder, men det kan vare en

besteforelder, en au pair, dagmamma eller lignende.

Jeg har i lgpet av 9.5 ar i apen barnehage sett den viktige betydningen av et mangfoldig
barnehagetilbud, slik at alle, ogsa hjemmevarende med barn under skolealder, kan ha et
pedagogisk tilbud til sine barn. Jeg har samtidig undret meg over hva som driver lederne av
apne barnehager til a st opp for og arbeide aktivt for dette tilbudet som utgjar en sveert liten
prosent av hele barnehagetilbudet i Norge. Til tross for en lovfestet rett til barnehageplass
(Barnehageloven, 2005, §12 a), er det en liten andel barn som ikke gar i ordinzare barnehager,
omtrent ni prosent (SSB, 2018a). Kanskje det er nettopp det som viser at 4pne barnehager er
ngdvendig, fordi det alltid vil vaere noen som velger annerledes? Det politiske malet er a fa
alle barn inn i ordinaere barnehager, slik at ulike mal for samfunnet kan nas. Regjeringen viser
til i Meld. St. 19 «Tid for lek og lzering» at «Barnehagen har gjennom tidene bidratt til & na
overordnete samfunnsmal, som likestilling, arbeidsdeltakelse, integrering og hjelp og statte til
utsatte barn med en krevende omsorgssituasjon» (Kunnskapsdepartementet, 2015-2016, s. 5).
Den sier samtidig videre at innholdet skal vere et godt tilbud for barna uavhengig av
samfunnets mal. Pa den ene siden kan det derfor oppleves litt som a ga imot samfunnets mal a
lede en apen barnehage, fordi foreldrene ikke settes fri til samfunnsdeltakelse mens
barnehagens ansatte tar seg av barna. Pa den andre side kan apen barnehage innfri at innholdet

skal veere et godt tilbud for barna, i lag med sine foreldre.



1.1 Prosjektets utgangspunkt

Jeg har valgt a skrive masteroppgave om ledelse i apne barnehager, fordi jeg selv har erfaring
gjennom eget arbeid som styrer i denne barnehageformen. Jeg opplevde i mitt arbeid at apen
barnehage var et lite allmenn kjent tilbud, bade blant folk generelt, men ogsa politisk. Dette
medfgrte et merarbeid for & synliggjgre barnehagen for foreldre og barn, og et aktivt arbeid

for & na ut politisk med hva tilbudet bestod i.

1.1.1 Bakgrunn og formal

| sin masteroppgave hevder Hatlem (2008, s. 4) at det har veert lite fokus og lite kurs og
litteratur beregnet kun pa apne barnehager. Som styrer i dpen barnehage har jeg savnet det
samme. De siste seks arene har det veert et ekstra fokus pa apne barnehager fra flere hold.
Kunnskapsdepartementet har bevilget midler for & synliggjere apen barnehage overfor
kommunene og i Universitets- og Hgyskolesektoren. De ser apen barnehage som en viktig del
av barnehagesektoren (Gudjonsdottir & Johannessen, 2018, s. 3). KOMAP, som stér for
kompetanseheving av apne barnehager, var et prosjekt som ble gjennomfert i 2017.
Prosjektets mal var & gi de ansatte i apne barnehager kompetanseheving som skulle prege
arbeidsplassen og deltakerne i hele arbeidsaret og i videre drift. Dette var et nasjonalt tiltak
og barnehageeier kunne sgke om midler til a dekke utgifter til fagsamlingene som ble
gjennomfgrt fire ganger over seks dager i lgpet av 2017 (2018, s. 64). Det kan vise hvor sterkt
gnsket om kompetanseheving av personalet ble vektlagt fra departementet. | Meld. St. 19
«Tid for lek og leering» star det at regjeringen styrker bevilgningene til kvalitet i barnehager
gjennom videreutdanning, og en rekke andre tiltak for & gi de ansatte motivasjon og

kompetanse, noe som styrker gode barnehager (Kunnskapsdepartementet, 2015-2016, s. 7).

Jeg haper & utvide min forstaelse for dpne barnehager og serlig ledelsen av dem. Jeg gnsker at
ansatte i apne barnehager kan dra nytte av funn jeg vil fa i prosjektet. Det er ogsa gnskelig for
meg & vaere med a synliggjere de apne barnehagene bade pa hgyskole niva og politisk. Det er
ingen forskning jeg har funnet om ledelse i apne barnehager knyttet til pedagogisk credo og
styreren, og jeg haper derfor a tilfare ny kunnskap til feltet. Det ble imidlertid stilt noen
sparsmal knyttet til ledelse i rapporten «Apne barnehager i Norge. Organisering, bruk og
betydning», der det stilles 6 sparsmal knyttet til tema «I\V Om & lede den apne barnehagens.

Sparsmalene om ledelse her er rettet til 10 ansatte i apne barnehager, det vil si «i nesten alle
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tilfeller med den pedagogiske lederen», (Haugset, Gotvassli, Ljunggren & Stene, 2014, s. 12).
| arbeidsnotatet sin oppsummering av undersgkelsen om de apne barnehagene star det:

«...at ansatte i dpen barnehage i stor grad brenner for denne barnehagetypens egenart, og har sterk
tro pa betydningen tilbudet har for brukerne — bdde barn, foreldre og familie... Ledere for Gpne

barnehager faler at denne barnehagedriftsformen ikke er tilstrekkelig tatt hensyn til/hgyde for i
formelle faringer og tilskuddordninger i barnehagesektoren» (Haugset & Sivertsen, 2014, s. 74).

Sperreundersgkelse ble sendt til alle apne barnehager i Norge, og det var styrer eller
pedagogisk leder eller en annen ngkkelperson med god kjennskap til den apne barnehagen
som svarte pa skjema (s. 21). Det ble ogsa nevnt i samme arbeidsnotat at lederne for de apne
barnehagene har «et betydelig personlig engasjement for akkurat denne type barnehage» (s.

15). Dette sa forskerne nar de besgkte barnehagene.

Oppsummert kan jeg si at eget personlig engasjement for den dpne barnehagen er pa linje med
arbeidsnotatets meddelelser, og gnske om a fa vite mer om det personlige engasjementet og

ledelse av den apne barnehagen har ledet til min masteroppgave om apne barnehager.

1.2 Problemstilling

Ledelse av apen barnehage skiller seg searskilt fra ledelse av ordinaere barnehager med tanke
pa at barna i apen barnehage har foreldre eller andre omsorgspersoner tilstede i hele
apningstiden og at barna ikke har faste plasser (Haugset et al., 2014, s. 2). Det hadde veert
veldig interessant a forske pa ledelse i apen barnehage versus ordinar barnehage, men jeg har
avgrenset meg til a kun forske pa apne barnehager, selv om det av og til presenteres noen
tanker om hvordan apen barnehage skiller seg fra ordinare barnehager. Jeg har derfor valgt a
se naermere pa hvordan styrer i dpen barnehage som person og som profesjonell kan pavirke

ledelsen av barnehagen? Problemstillingen jeg har valgt er:
Hva forteller styrere om sitt pedagogiske credo og om egen ledelse av apen barnehage?
For & fa svar pa forskningsspgrsmalet har jeg delt det opp i tre delspgrsmal.

1. Hva kjennetegner apen barnehage?
Her vil jeg gjere rede for i kapittel to og tre hva som kommer frem i forskning og rapporter
om kjennetegn pa apen barnehage, samt se apen barnehage i lys av samfunnsutviklingen for &

forsta dens plass og historie. Jeg vil ogsa legge vekt pa hvilke faringer og rammer som finnes
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for apen barnehage. Jeg vil ikke drafte dette som et eget punkt, men det vil komme implisitt

frem i drgftingen av de to andre punktene som kan relateres til kjennetegnene.

2. Hva forteller styrere i apen barnehage om sitt pedagogiske credo?

Pedagogisk credo viser til hva styrerne brenner for i sitt arbeid, og handler bade om lederens
profesjonelle- og personlige side. A kjenne seg selv, sine verdier og sin rolle som leder-, og
hva man har tro pa, kan ha betydning for lederskapet. Jeg vil belyse neermere hva styrerne
beskriver har stor betydning for dem i sitt arbeid som leder for en apen barnehage.

3. Hvordan beskriver styrerne egen ledelse av apen barnehage?
Her vil jeg belyse hvordan styrerne beskriver sin ledelse av den apne barnehagen og ta med
noe fra den apne barnehagens kjennetegn og rammer. Jeg vil belyse hvordan styrerne
beskriver egen ledelse av medarbeidere, foreldre og barn i forhold til relasjons- og situasjons-
ledelse, og ta med et etisk perspektiv med tanke pa ledelse i mate med bade kjente og ukjente

mennesker.

Jeg gnsker & se om det er en sammenheng mellom det styrere tror pa i sin ledelse og hvordan
de beskriver egen ledelsespraksis. Pedagogisk credo vil vare et teoretisk perspektiv som kan

veere med & belyse bakgrunnen for styreres lederskap.

1.3 Oppgavens oppbygging

| kapittel 2, forskningsreview, beskriver jeg utviklingen av apne barnehager i Norge og i
Sverige, plasserer deretter mitt forskningsprosjekt og viser til andres forskning. | kapittel 3 gar
jeg inn pa lover og forskrifter siden disse er en del av rammeverket styrerne leder ut ifra, og
fordi disse far ulik betydning for styrerne. Her presenterer jeg ogsa mitt teoretiske rammeverk.
| kapittel fire skriver jeg om metoden jeg har valgt og redegjer for hvordan jeg har gatt frem
fra begynnelsen til slutten med oppgaven. Funn presenteres med utsagn fra styrerne i kapittel
fem og de draftes i kapittel seks. | kapittel fem og seks har jeg valgt a ta utgangspunkt i de to
siste delsparsmalene som er presentert i punkt 1.2. Deretter har jeg forslag til veien videre i

kapittel syv. Til slutt kommer litteraturlisten og vedleggene.

12



2. FORSKNINGSREVIEW

Her vil jeg helt kort beskrive den ordinzre barnehagens utvikling i Norge, siden den gir en
forstaelse av barnehage begrepet, hvorfor barnehagen er slik den er og samtidig speiler
samfunnet barnehagen har utviklet seg i. Deretter ser jeg neermere pa hvordan apne
barnehager startet, og har utviklet seg, i Sverige og Norge.

2.1 En forenklet oversikt over den ordinaere barnehagens start og utvikling

Ifalge den fgrste Rammeplanen for barnehagens innhold og oppgaver har
barnehagetradisjonen to rgtter (Barne og familiedepartementet, 1995, s. 15,16). Den ene er
barneasylene som var sosiale institusjoner med tilsyn av barn mens foreldre jobbet. De var
apen atte til ni timer pr. dag, men krevde ikke pedagogisk utdannet personell. Det farste kom i
Trondheim i 1837. Den andre tradisjonen er knyttet til de Frgbelske barnehagene som kom pa
samme tid. Det var pedagogiske institusjoner som hadde utdannet leder, og barns frie lek var
sentral. Apningstiden var fire timer pr. dag. Frem til 1970 rene var det en langsom utvikling

av barnehager i Norge.

| 1975 kom den farste barnehageloven (Barnehageloven, 2005), og med den krav til
pedagogisk utdannet leder. Barnehagene la under Sosialdepartementet, og syv prosent av
barna, ca. 30 000 gikk i 884 barnehager. Frem til 1995 var det en kraftig vekstperiode og

188 231 barn gikk i 1995 i 6261 barnehager (SSB, 2018b). Barnehagene ble flyttet til Barne-
og familiedepartementet. Da ny barnehagelov kom i 1995 ble det vedtatt at departementet skal
fastsette innhold og oppgaver i barnehagen og barnehagen ble med det et offentlig anliggende

(Barne og familiedepartementet, 1995).

Frem til 2005 er det et lavere utbyggingstempo, og heldagstilbud og sterre barnehager blir
vanligere. Barnehagene overfares til Kunnskapsdepartementet i 2006 og en ny barnehagelov
og rammeplan innfgres (Kunnskapsdepartementet, 2006). |1 2008 kom en lovfestet rett til
barnehageplass for alle under opplaeringspliktig alder, og den ble sist utvidet i 2017
(Barnehageloven, 2005, § 12 a). 12017 gar 281 622 barn, 91,3 prosent av alle ett- til
femaringer fordelt i 5876 barnehager i Norge (SSB, 2018a).
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2.2 Apne barnehager i Sverige

Den apne barnehagen i Sverige var et forslag fra Barnstugeutredningen (SOU, 1972, s. 27) og
har sitt utspring fra lekradgivningen. I lekradgivningen ble det gitt informasjon til foreldre om
barns lek og lekemateriell, og sosial og medisinsk veiledning ble tilbudt. Lekradgivningen ble
utviklet til 6ppen forskola i 1972 (SOU, 1980, s. 72). Pa midten av 1980 tallet innfarte
riksdagen at alle barn i Sverige fra ett og et halvt ar skulle ha tiloud om plass i
«forskoleverksamhet», og dermed ble det stor utbygging av apne barnehager for a innfri dette
tilbudet. 1991 var topparet med 1644 registrerte apne barnehager i Sverige. Pa 1990 tallet
avvikles mange apne barnehager pa grunn av den svenske barnehagens utbygging og
kommunale besparelser. | 2004 er det 447 apne barnehager i 141 svenske kommuner. Det vil
si at annenhver kommune ikke har apen barnehage (Frank, 2007, s. 2). | den svenske
rapporten «Oppen forskolas utveckling. En studie av perioden 1980-2005» (Skolverket, 2006)
kommer det frem at utbyggingen av barnehager har fart til en mindre malgruppe, malt i antall
barn, til 4pne barnehager. Det kommer ogsa frem at nedleggingen ikke har veert i takt med
antall barn, men sterre enn forventet ut ifra antall barn som ikke gar i barnehage. Rapporten
sier videre at & drive apen barnehage er en billig virksomhet, men likevel er det gkonomi
kommunene oppgir som grunn for & legge ned tilbudet i 75 prosent av tilfellene. 90 prosent av
de apne barnehagene drives kommunalt, og 17 kommuner skal starte nye apne barnehager,
mens tre kommuner skal legge ned dpne barnehager. Apen barnehage sees som en
forebyggende og samfunnsgkonomisk Ignnsom virksomhet, ifalge denne rapporten. | en
annen svensk rapport «Barn och personal i annan pedagogisk verksamhet hosten 2017» star
det at antall 6ppen forskola er forholdsvis konstant siden 2004, og at 97 prosent av personalet
har utdanning beregnet for arbeid med barn, herav 75 prosent som barnehagelarere. | 2017
finnes det 485 6ppna forskolar i Sverige, ni prosent av disse drives i privat regi, resten er
kommunale. 45 prosent av barnehagene er i familjecentraler som er virksomheter som driver
forebyggende individ og familieomsorg (Skolverket, 2018). Dette kalles i Norge familiens
hus, og er for gvrig en modell hentet fra de svenske familjecentraler. Det er en
samordningsmodell der ulike kommunale tjenester som helsestasjon, svangerskapsomsorg,
pedagogisk-psykologisk tjeneste, barnevernet og apen barnehage er samlet (Gamst &
Martinussen, 2012). Jeg har i min oppgave ikke tatt hensyn til om de apne barnehagene er en

del av familiens hus.
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2.3 Apne barnehagers utvikling i Norge

Den farste dpne barnehagen ble startet pa Holmlia i 1988, inspirert fra de apne barnehagene i
Sverige, og som et samarbeid mellom barnehageetaten og helsestasjonen. Den hadde to
farskoleleerere ansatt (Hatlem, 2008, s. 6,7). Elisabeth Arnet skriver i sin artikkel «Holmlia
farst med «apen barnehage»» (1989) at barnehagen ble drevet det farste aret som et
forsgksprosjekt, der malet var a vere et trivelig mgtested med utviklende aktiviteter og
utvikling av fellesskap i eget lokalmiljg. De ansatte gir ogsa rad og veiledning.
Barnehageetaten og helsestasjonen i bydelen har fatt mange signaler fra hjemmevarende
mgdre som bekymret seg for barnets utvikling. Samt tilbakemeldinger fra sosialkontoret om
ensomme mgdre som ikke klarer a knytte kontakt med andre i lokalmiljget. Cootje Jansen
uttaler i denne artikkelen at det vil vare behov for dpen barnehage selv med full barnehage
dekning.

Barnehageavdelingen i Sgndre Nordstrand viser i sin evaluering av prosjektet «apen
barnehage» til et utradisjonelt tiltak lokalpolitikere har stettet. Bakgrunnen er mangel pa
barnehageplasser og et engasjement for foreldre og barn som er hjemmevarende. Hensikten
er & skape et mgtested med felles opplevelser for barn og foreldre, utviklende aktiviteter for
barna og sosial kontakt i neermiljget for alle. Det er et samarbeid med helsestasjonen. Apen
barnehage i Sgndre Nordstrand startet som et prosjekt i Oslo, inspirert fra Sverige, gjennom
besgk av lignende tiltak i Sverige som var mgnster for virksomheten (Jacobs, 1989).

Det er imidlertid vanskelig a vise til en utvikling av apne barnehager i Norge fordi
rapporteringssystemet ikke fanger dette opp. De apne barnehagene bruker det samme
systemet, BASIL (Utdanningsdirektoratet, 2018b), og rapporterer til offentlige myndigheter
pa lik linje med de ordinere barnehagene. | BASIL blir det spurt etter antall barn i apen
barnehage. Her skal man fere inn antall barn barnehagen er godkjent for, et tall som kan
variere sterkt ut ifra hvor mange som faktisk har benyttet dpen barnehage. Dette fordi barn i
apen barnehage ikke har fast plass. Dette gjer barnetallet uoversiktlig, og kan medfare at tallet
pa hvor mange barn som benytter apen barnehage, kan vere tallet pa hvor mange apne
barnehageplasser som tilbys. Pa Utdanningsdirektoratets nettside vises dette tydelig fra 2013
ved a henvise til nettopp antall plasser i apne barnehager (Utdanningsdirektoratet, 2017a). Jeg
viser derfor bare til antall apne barnehager.
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Ved utgangen av 1996 ble det pa landsbasis registrert 105 apne barnehager, farst og fremst i
byer og tetthygde strok (Tingstad & Kvamstad, 1998, s. 9). | 2006 var det apne barnehager i
alle fylker (NOU 2010:7, 2010, s. 120). 1 2008 var det 271 apne barnehager, mens tilsvarende
tall for 2013 var 184 barnehager (Haugset et al., 2014, s. 3). Utdanningsdirektoratet viser til at
det i 2017 er 159 barnehager (Utdanningsdirektoratet, 2018d 2017).

Den farste rammeplanen for barnehager inneholdt fglgende om apen barnehage som
driftsform:

Barnet tildeles ikke en fast plass, og en voksen omsorgsperson ma ta ansvar for barnet, men de kan
komme og ga slik det passer innenfor dpningstiden. De voksne blir ansett som en del av
bemanningen, ved a ta aktivt del i det daglige arbeidet. Tilbudet retter seq mot hjemmevaerende,
dagmammaer og innvandrerfamilier. Hensikten er G skape kontakt og utvikle fellesskap i naermiljget.

Farskolelzerer sin kunnskap kan brukes til G veilede foreldre for eksempel i oppdragerspgrsmal (Barne
og familiedepartementet, 1995, s. 125).

Apne barnehager er et kommunalt eller privat drevet pedagogisk tilbud til barn under
skolepliktig alder. De finansieres av tilskudd fra det offentlige-, og reguleres pa linje med
andre barnehager, blant annet av barnehageloven og rammeplan for barnehager
(Gudjonsdottir & Johannessen, 2018, s. 7). Rammeplanen fra 2006 og 2017 viser ikke
spesifikt til apne barnehager.

For & forsta den apne barnehagen sin utvikling og plass vil jeg helt kort sette dpen barnehage
inn forhold til samfunnet. Apen barnehage ble startet i 1988, i en tid der det var stor utbygging
av barnehager og behov for barnehageplasser. Den hadde en vekstperiode pa 2000 tallet
(Hatlem, 2008, s. 46), men har de siste arene hatt synkende tendens (Utdanningsdirektoratet,
2018d). Det er likevel flere dpne barnehager i dag enn det var ifglge Tingstad og Kvamstad
(1998) som rapporterte om 105 apne barnehager, mot 159 i 2017. Jeg mener det kan sies at
apen barnehage legger vekt pa den Frgbelske tradisjonen, med kortere dager i barnehagen og
pedagogisk personell, men ogsa det forebyggende perspektivet fra asylene kan sies a vare
inkludert. Foreldre og barn kan veiledes av farskolelerer, og apen barnehage sees pa som
forebyggende mot ensomhet, hjelp til tidlig innsats og et pedagogisk tilbud for barn uten
barnehageplass. Barn og foreldre far delta i nettverk, knytte vennskap samtidig som
barndommens frihet og trygghet med foreldre ivaretas. Argumenter for a bygge ut
barnehagesektoren har blant annet vaert barnevern, likestilling og integrering. Apen barnehage
kan oppleves som a ikke fylle alle argumenter her, sarlig likestilling og medre i arbeid som er
et politisk argument. De apne barnehagene generelt har flest sma barn opp til to ar (Haugset et
al., 2014, s. 47).
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2.4 Prosjektets forskningsmessige plassering

Apen barnehage er en forholdsvis ung barnehageform med sine 31 ar i Norge. Det er
hovedsakelig to forskningsbidrag, begge med bade kvantitativ- og kvalitativ forskning, som er
utfart. Det ene er av Tingstad og Kvamstad fra 1998, og det andre av Haugset med flere fra
2014 som jeg vil vise til nedenfor. | tillegg er det en del kvalitative studier med ulike fokus.

Her har jeg valgt & presentere noen jeg tenker kan ha relevans for min masteroppgave.

Det har veert lite forskning pa de apne barnehagene i Norge, og Catharina Frank peker pa i sin
magisteruppsats «Pa upptacktsfard i 6ppna forskola- en institution som vécker fragor» (2007)
at apen barnehage er et lite utforsket felt i Sverige ogsa, til tross for at de hadde vart i 30 ar.
Hun sammenligner skriftlige kilder om apen barnehage, med en etnografisk studie av to apne
barnehager. Hun finner blant annet at den skriftlige kunnskapen er rettet mot «bristende
foreldreskap», men at ressurssterke foreldre ogsa besgker apen barnehage og at deres behov
ikke er kartlagt. Det svenske Skolverket sin rapport «Oppen forskolas utveckling. En studie av
perioden 1980-2005» (Skolverket, 2006) viser til dpen barnehage sin start og utvikling frem
til 2004. Den setter ogsa sekelyset pa om avviklingen av de apne barnehagene er i takt med
antall barn som ikke gar i «forskolan», og om det apne barnehage tilbudet i Sverige er

forringet med tanke pa antall barn som harer til den enkelte apne barnehage.

Etter 10 &r med &pne barnehager i Norge kom den farste rapporten «Apen barnehage.
Kvinnecafé eller mgteplass med barnet i sentrum?» (Tingstad & Kvamstad, 1998). Her er
fokus pa at apen barnehage har en todelt malsetting, henholdsvis et stimulerende og
utviklende lekemiljg for barna, og et tilbud til voksne med tanke pa blant annet felleskap og
trivsel. Kvalitet er sentralt (s. 11-14). Denne rapporten blir det ofte vist til i studier av apne
barnehager, og den sier at 4pen barnehage er sprunget ut fra lokale forutsetninger og behov
med lite retningslinjer fra det offentlige. Rapporten viser ellers til positive sider som
nettverksdannelse, trivsel, stimulerende lekemiljg, sosial trening og et pedagogisk tilbud. Den
viser ogsa til negative sider i forhold til & na ut til spesielle malgrupper, for eksempel at det er
vanskelig a na spraklige og kulturelle minoriteter. En ustabil brukergruppe, med det menes at
foreldre og barn kan komme og ga nar de vil, gjer det vanskelig a planlegge de pedagogiske
tiltakene og gi gnsket mengde veiledning til foreldre. Rapporten viser ogsa til at barnehagen
er preget av inneliv, at det kan dannes subkulturer og veere motstridende interesser i

brukergruppene (s. 44-46).
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Hatlem (2008) sin masteroppgave «Apen barnehage — en mgteplass i et
fellesskapsperspektiv?» belyser apen barnehage sin historie, og hun har utfgrt en kvalitativ
studie av fire apne barnehager, i tillegg til at hun speiler aktarene rundt som her er helsesgster,
foreldre, assistenter og pedagoger. Hun ser pa hvordan apen barnehage kan vare en mgteplass
med et fellesskapsperspektiv, og har hatt fokus pa institusjonen. Hun oppgir funn som at apen
barnehage kan se ut til & vaere en institusjon som fungerer som en inkluderende mgteplass i

lokalmiljget.

Tripp trapp apen barnehage ga ut en Jubileumsrapport i 2013 der de hovedsakelig vektlegger
at dpen barnehage er et pedagogisk tilbud ut ifra rammeplanen til barnehager, og altsa noe
mer enn et sosialt tiloud for foreldre og barn (Weydahl, 2000).

Det har de siste seks arene vert starre fokus pa apne barnehager med tanke pa forskning.
Trendelag forskning og utvikling gjennomfarte en nasjonal undersgkelse pa vegne av
Utdanningsdirektoratet i 2013 «Apne barnehager i Norge. Organisering, bruk og betydning»
(Haugset et al., 2014). Den ble satt i gang pa bakgrunn av at regjeringen ville gjennomfare en
undersgkelse om dpne barnehager i forhold til blant annet kompetansen hos personalet og
betydningen for brukerne (Kunnskapsdepartementet, 2012-2013, s. 37). Rapporten er en
kartlegging av tilbud, omfang og organisering av apne barnehager i Norge (Haugset et al.,
2014). De kom blant annet frem til at det er omtrent 200 dpne barnehager i Norge som er
godkjent i gjennomsnitt for 30 barn. De dpne barnehagene har omtrent 0.9 arsverk og 1-2
ansatte. De eies av bade kommuner og private, og har flest barn under 3 ar. Rapporten hevder
at apne barnehager er spesielt egnet til helseforebyggende arbeid og utjevning av sosiale
forskjeller, og viser til forslag for hvordan denne funksjonen kan videreutvikles. Blant annet
ved god relasjon mellom ansatte og voksne brukere av barnehagen og ved a sgrge for

kompetanseheving av personalet slik regjeringen gnsket (Haugset et al., 2014).

Som en folge av Haugset med flere (2014) sin forskning, ble det nasjonale KOMAP prosjektet
satt i gang og gjennomfart av Senter for interkulturell kommunikasjon i 2017 (Gudjonsdottir
& Johannessen, 2018). Jeg fikk vaere med i referansegruppen som styrerrepresentant, samtidig
som jeg var deltaker i prosjektet. KOMAP prosjektet, hadde fire regionale samlinger, eget
utviklingsprosjekt med veileder i barnehagen, samt en avsluttende erfaringskonferanse for alle
deltakerne i Oslo (s. 2). Resultatet ble styrket faglig kompetanse og identitet individuelt hos
ansatte, men ogsa styrkede faglige nettverk (s. 48). Prosjektledelsen i KOMAP erfarte at
ansatte i apne barnehager har fglt seg oversett i barnehagesektoren og ikke fullt ut anerkjent,
og at apen barnehage blir sett litt ned pa som pedagogisk virksomhet. Flere har kjempet for
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overlevelse etter gnske fra kommunen om nedleggelse. Det ble ogsa klart at ansatte i apne
barnehager har hatt lite faglig kompetanseheving, og at det trengs pafyll for a holde fglge med
resten av barnehagefeltet. Rapporten viser til utfordringer hos noen av de apne barnehagene
knyttet til at ledelsen, eier, kan vaere distansert og de kan ha en manglende administrativ
kapasitet og en utydelig organisering av barnehagedriften. Pa tross av dette er
hovedinntrykket at barnehagetilbudet er godt og trygt og drives av kompetente,
hardtarbeidende og entusiastiske barnehagelerere, og at det har sin egenverdi i

barnehagemangfoldet (s. 33-35).

1 2017 kom Ingunn Skjesol Bulling ut med artikkelen «En mangfoldig mateplass. Apen
barnehage som integreringsarena». Artikkelen ser pa integrering pa det relasjonelle nivaet og
hvordan apen barnehage kan fremme integreringsprosesser. Tre hovedpunkter vises til av
betydning for integreringen og disse er fellesskap gjennom hverdagsaktiviteter, dynamisk
sprakmilje og mangfold i gruppa. De apne barnehagene tilbyr et sprakmiljg gjennom lek og
de situasjonene som oppstar og kan utvikle sprakkompetansen for minoritetene. Fellesskapet
er ikke opptatt av materielle eiendeler, og i mangfoldet er det alltid plass til flere.
Usannsynlige vennskap, ment som mennesker de aldri ville tenkt pa a sette sammen, gir
muligheter for & bygge relasjoner utenfor egen sosial tilhgrighet. Her fremstar apen barnehage
som en mgateplass som er attraktiv for bade minoritets- og majoritetsbefolkningen (Bulling,
2017).

Oppsummert kan det sies at apen barnehage fremstar som en betydningsfull mateplass for
foreldre og barn i bade nyere (Haugset et al., 2014; s. 81,82) og eldre forskningsbidrag
(Tingstad & Kvamstad, 1998, s. 82). Den skal bidra til et lokalt sosialt og nettverkskapende
miljg, og veere apen og tilgjengelig for foreldre og barn. Forskning viser ogsa at apne
barnehager kan ha utfordringer i forhold til blant annet subkulturer (Tingstad & Kvamstad,
1998). Nyere forskning viser ansatte som trenger faglig oppdatering, tro pa seg selv og apen
barnehage som et likeverdig tilbud i barnehagesektoren, og bedre organisering av driften
(Gudjonsdottir & Johannessen, 2018).

Jeg har i kapittel to sett pa den apne barnehagens utvikling i Norge og Sverige, og vist til
andre som har forsket pa apne barnehager og hva de er kommet frem til. Dette er med a belyse
delspgrsmal en, «Hva kjennetegner en apen barnehage». Jeg har plassert egen forskning inn i
dette. Jeg vil na se naeermere pa offentlige dokumenter angaende apne barnehager, og gi et

teoretisk rammeverk til oppgaven videre.
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3. OFFENTLIGE DOKUMENTER OG TEORETISK INNRAMMING

| dette kapittelet vil jeg ogsa ga inn pa delspgrsmal en «Hva kjennetegner apen barnehage»
ifalge lovverk og forskrifter. Deretter vil jeg definere ledelse og beskrive ulike teorier jeg har
valgt for & belyse forskningssparsmalet. Her vil jeg ta frem pedagogisk credo (Gilje, 2015),
som viser til styrerens personlige og profesjonelle side, for jeg ser pa klokt lederskap ved
Brunstad (2009). Jeg vil se pa ledelse i situasjoner (Skogstad, 2015; Gotvassli, 2013), og
knytte til Aasen (2010) og ledelsestradisjon i barnehagen. Jeg tar ogsa med kulturperspektivet
ved Hargreaves og Fullan (2014). Til slutt vil jeg ta med verdiperspektivet (Kirkhaug, 2013)
0g et etisk perspektiv pa hvordan mgte andre (Bergem, 2014; van Manen,1993).

3.1 Hva kjennetegner dpen barnehage?

| Meld. St. 24 (2012-2013), «Framtidens barnehage», beskrives apen barnehage som en
mateplass i lokalsamfunnet, der selve lokalet til barnehagen er mateplassen. Det vises ogsa til
at formalet med apen barnehage er at det skal vaere et lavterskeltilbud, og av den grunn vare
apen og tilgjengelig for alle barn og foreldre. Videre sies det at denne barnehageformen kan
veere en rekrutteringsarena til ordinar barnehage, bidra til nettverk for smabarnsforeldre i
lokalmiljget og spille en rolle ved tidlig innsats for barn med spesielle behov. Den kan bidra
til sprakstimulering. Apen barnehage er regulert gjennom lov om barnehager, skal fzlge
rammeplanen og ha arsplan (Kunnskapsdepartementet, 2012-2013, s. 36, 37).
Lavterskeltilbudet karakteriseres av at det skal vaere minst mulig hindringer for & komme og
delta i apen barnehage. Det er et helt frivillig tilbud der foreldre ikke forplikter seg til en fast
plass, men kommer ved lyst og behov. Barnehagene bar som en konsekvens av dette etableres
i lokalsamfunnet. Et lavterskeltilbud karakteriseres av at alle som gnsker kan komme
uavhengig av religigs tilknytning og gkonomisk eller sosial status. Det krever en ledelse som
evner & mgte alle pa en likeverdig mate, uten at inngrodde antakelser far prege mate.
Inngrodde antakelser er ifglge Senge (2006) a gjare seg opp en mening om personer ut ifra det
vi ser (Ertesvag & Roland, 2013, s. 77). Det eneste man ma ha felles pa denne mgteplassen er
barn under skolealder. Det er unikt i dagens samfunn, der de fleste andre mateplasser er
avhengig av andre felles faktorer enn bosted, og der det som regel koster en del & vere
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deltaker. Apen barnehage er i mange tilfeller gratis, eller man betaler en egenandel som kan

gjelde for mat, forbruksmateriell eller inngang (Haugset et al., 2014, s. 79).

Apen barnehage fremstér som en betydningsfull mateplass for foreldre og barn i forskning,
jamfar punkt 2.4 «Forskningsreview». De som benytter tilbudet apen barnehage representerer
stor variasjon i forhold til alder, gkonomi, utdanning, etnisitet og arbeidssituasjon (Bulling,
2017, s. 75). Mateplassen kan derfor representerer befolkningen ellers, men skiller seg fra
ordinare barnehager ved a ha flere voksne omsorgspersoner, ferre ansatte og at barna ikke
har faste plasser. Dette medfgrer nye grupper av barn og foreldre hver dag, og en mateplass
med stadig utskifting av mennesker. Det kan vere en utfordring for alle som deltar i den apne
barnehagen. Dette gjar at ansatte og de som bruker den apne barnehagen opplever svert ulike
dager. Hvordan lederen organiserer dagen, hvordan lokalene fremstar og hvordan lederen
mgter den enkelte vil ha stor betydning for den dpne barnehagen. Ikke minst vil hvordan
lederen mgter og handterer de uforutsette situasjonene pavirke positivt eller negativt apen
barnehage.

| rapporten til Haugset med flere (2014), vises det til noen rammevilkar for apen barnehage.
Blant annet vises det til at det er lav bemanningstetthet (s. 76,77) og sma stillinger (s. 43,44) i
de apne barnehagene og at tilbudet derfor vil forringes ekstra dersom personalet skal bruke
mye tid pa planlegging. | rapporten star det:

Vi mener ogsa at det ma vises forstdelse for at enkelte av rammeplanens og lovverkets pdlegg om

formell planlegging og organer for foreldresamarbeid ikke passer like godt til den dpne barnehagen
som driftsform, slik at en ikke bruker ungdvendig tid pd dette (2014, s. 86).

Pa grunn av kort apningstid kan planleggingstiden legges utenom apningstiden slik at dette
ikke rammer brukerne direkte. | sa fall ma stillingene veere store nok, samtidig som de
gkonomiske driftsvilkarene legges til rette for det. Det star ogsa at det bar legges vekt pa
relasjoner og at det ma veere nok ansatte tilstede til & gi «...rom for samtaler,
foreldreveiledning og det & «se» personer som trenger ekstra stette, samtidig som en driver
det pedagogiske tilbudet» (s. 86).

3.1.1 Apne barnehager som organisasjon

De apne barnehagene er ikke nevnt spesifikt verken i barnehageloven eller den gjeldende

rammeplan for barnehager. Barnehageloven kan se ut til & ikke fange opp apne barnehager da
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det star at virksomheter plikter a sgke godkjenning nar de har barn som har et ukentlig
opphold pa mer enn 20 timer (Barnehageloven, 2005, §6a). Trolig finnes det ikke en eneste
apen barnehage som har det samme barnet mer enn 20 timer hver uke. Det strider mot apen
barnehage sine kjennetegn. Det star ogsa i kontrast til den nasjonale satsen for tilskudd per
barn, der satsene for tilskudd til apne barnehager skal regnes ut etter en apningstid pa 6-15
timer, eller apningstid pa 16 timer eller mer (Utdanningsdirektoratet, 2018c). Fra nasjonalt
hold kan det i sa mate se ut til at apne barnehager ikke skal ha en apningstid opp mot 20 timer
per uke med tilskudd fra det offentlige, fordi 16 timer er den apningstiden som innfrir det
hgyeste tilskuddet. Barnehagetilbudet i Norge deles opp i tre nar det gjelder tildeling av
driftstilskudd, henholdsvis ordinzre-, familie- og apne barnehager. (Utdanningsdirektoratet,
2017a). Kommunen er godkjenningsinstans for alle barnehageformer, og det er bare apne
barnehager som er godkjent av kommunen som kan fa tilskudd fra denne
(Utdanningsdirektoratet, 2014).

| Meld. St. 19 (Kunnskapsdepartementet, 2015-20186, s. 15) «Tid for lek og leering» sees apen
barnehage som et alternativ tilbud for de som er hjemme med barn. De private apne
barnehagene i Norge sine gkonomiske rammer legges i barnehagelovens paragraf 14, som
omhandler kommunalt tilskudd til godkjente ikke kommunale barnehager. Hovedhensikten er
at kommunen skal sgrge for at kommunale og private barnehager skal behandles likeverdig
ved tildeling av driftstilskudd. Utdanningsdirektoratet har laget et eget rundskriv med
forklaring av forskriften i «Tildeling av tilskudd til ikke kommunale barnehager Udir-7-2014»
(2014). Der star det falgende:

Barnehageeier i Gpne barnehager skal rapportere om antall barn som kan veere tilstede samtidig i
barnehagen og barnehagens ukentlige dpningstid etter § 7. Dersom det over tid viser seg at

fremmgtet i den dpne barnehagen er vesentlig lavere enn dette, skal et lavere barnetall legges til
grunn ved beregning av tilskudd. (forklaring § 7)

Regelverket apner for at nasjonal sats kan endres dersom kommunen selv driver egne apne
barnehager og basere tilskuddet per barn pa kommunens utgifter til egne apne barnehager. Det
er nar regelverket apner for at et lavere barnetall kan legges til grunn ved beregning av
tilskudd dersom fremmgte er vesentlig lavere over tid, at det blir det opp til kommunen a
bestemme tidsperspektivet, hva som er et vesentlig lavere barnetall i forhold til
godkjenningstallet, og hvordan tilskuddet skal regnes ut. Telemarksforsking (Lunder &
Aastvedt, 2012) sier i sin rapport at departementet ber se pa finansiering av apne barnehager.

De ser dilemma mellom at kommunen kan fastsette tilskuddet til apne barnehager ved
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vurdering, opp mot en nasjonal sats som kan sikre et minimumstilskudd, og sterre grunnlag
for likebehandling. De nasjonale faringene har likevel som en konsekvens gitt svert ulike
beregningsgrunnlag, og derfor slik jeg ser det ikke et likeverdig regelverk for de apne
barnehagene. Dette fordi hver kommune kan lage en egen tilskuddsmodell i forhold til
begrepene, vesentlig lavere barnetall og over tid. Noen kommuner har for eksempel endret
barnetallet til et gjennomsnittsantall barn over en viss tid, mens andre kommuner bruker det
barnetallet barnehagen er godkjent for. Dette gir sveert ulike gkonomiske beregningsgrunnlag
for den dpne barnehagen alt etter hvilken kommune den tilhgrer. Dette kan ogsa fare til et
sveert varierende tilskudd fra ar til ar for de apne barnehagene som er plassert i kommuner
som benytter seg av muligheten til & beregne et lavere barnetall enn godkjenningstallet.
Barnehagens utgifter vil holde seg noenlunde jevnt med tanke pa lgnnsutgiftene til personalet.
De apne barnehagene har lav bemanning, selv om det vises til store variasjoner der flere har
mer enn to arsverk og en rapporterer om fire arsverk (Haugset et al., 2014, s. 43,44). Dette
medfarer sma muligheter til & regulere bemanningen fra ar til ar etter barnetallet, og er heller
ikke gnskelig i forhold til & drive en langsiktig forsvarlig pedagogisk virksomhet og skape
gode relasjoner med barn og foreldre (s. 86). Lavterskeltilbudet uten fast plass til barnet farer
til at det er uvisst hvor mange som vil komme fra ar til ar, og gjennom hele aret, avhengig av
flere faktorer. Blant annet hvor mange som er hjemme med barn i det aktuelle tidsperspektivet
og omradet. Slik sett kan det se ut til at apen barnehage sine fleksible og frivillige kjennetegn
kan veere en heftelse med tanke pa dpen barnehage sine muligheter for gkonomisk tilskudd i
de kommunene som regulerer driftstilskuddet etter et lavere barnetall enn godkjenningstallet.
Det kan stilles sparsmal ved om dette regelverket legger grunnlaget for en likeverdig
behandling av de apne barnehagene.

3.1.2 Lederens plass i apen barnehage

A vare leder i &pen barnehage kan kanskje oppleves annerledes enn i en ordingr barnehage,
fordi foreldre er tilstede hele tiden, og utgjer en naturlig del av barnehagefellesskapet. Man
far naturlig mindre kontakt med barna nar foreldrene er i barnehagen, og man kan ogsa fa
mindre handlingsrom nar det gjelder a implementere rammeplanen og fa barna med pa
aktiviteter. Barna vil helt naturlig farst og fremst forholde seg til sine foreldre, det er derfor
ikke barnehagelaereren som tar de endelige valgene i flere situasjoner. Den dpne barnehagen

kjennetegnes av trivsel og nettverksbygging, men det kan ogsa oppsta ugnskede eller
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motstridende interesser som rapporten til Tingstad og Kvamstad (1998) viser til. Hvordan
styrere handterer ulike situasjoner for alle parter kan vaere avgjgrende for om den apne
barnehagen oppleves som god eller mindre god.

Jeg har frem til nd i kapittel tre vist til hva som kjennetegner apne barnehager ut ifra offentlige
dokumenter, og vil na ga videre til ledelse og det teoretiske rammeverket.

3.2 Ledelse

Det har veert mye forskning knyttet til ledelse, og ifglge Skogstad (2015, s. 15) har denne veert
opptatt av kjennetegn ved lederen, ved de som blir ledet og organisasjonen, og hvordan disse
tre faktorene pavirker resultatene i organisasjonen enkeltvis, men og i samspill. Det er ogsa
mange definisjoner pa ledelse. Skogstad (s. 17) refererer til Hughes, Ginnet og Curpy (1999)
nar han viser til en som han mener kan veare dekkende for flertallet «Ledelse dreier seg om en
prosess der en organisert gruppe blir pavirket i retning av & na sine mal». | denne
definisjonen knyttes ledelse opp til pavirkning og & na mal. Gotvassli (2006, s.70) definerer
ledelse som «Ledelse er mellommenneskelig pavirkning, utgvet i en situasjon og rettet mot,
gjennom kommunikasjonsprosessen, oppnaelse av ett eller flere spesifiserte mal». Denne
definisjonen opplever jeg tar mer hensyn til det relasjonelle, men jeg vil gjerne ta med en
tredje definisjon som jeg synes mer tydelig viser at lederen selv ogsa blir pavirket i sin
utevelse av ledelse. «Ledelse er altsa en subtil prosess av gjensidig pavirkning, der tanker,
fglelser og handlinger smelter sammen. Ledelse munner ut i en felles innsats til beste for bade
ledernes og de lededes mal og verdier» (Bolman & Deal, 2009, s. 384). Denne definisjonen
knytter ledelse til mal og verdier, og til lederen og de ledende som personer - samtidig som
det er en prosess der begge eller alle parter pavirkes. Denne tenkningen synes a ligge naer

Gilje (2015) sin modell om pedagogisk credo, som jeg under vil se nermere pa.

3.2.1 Pedagogisk credo i et ledelsesperspektiv

| 4pen barnehage vil det veere naturlig & knytte ledelse til det menneskelige perspektivet og
relasjonene og situasjonene i forhold til alle som er i den apne barnehagen. Egne verdier og
hva man har tro pa i sitt arbeid kan pavirke egen ledelse. Pedagogisk credo er et begrep som

Jan Gilje (2008, s. 24) definerer nzermere ved a vise til Fullan og Hargreaves (1995), Gilje
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sier: «Begrepet pedagogisk credo viser til hva leerere har tro pa i sitt arbeid, hva som er viktig
for dem, hvilke mal de har, hva de brenner for». For & utdype nermere hva dette kan
omhandle vil jeg bruke en modell som er utviklet for & beskrive ens pedagogisk credo (Gilje,
2015, s. 26-32).

Credo som her betyr & ha stor tro pa noe, eller & brenne for noe-, i arbeidet kan for lederen i
apen barnehage knyttes til meningen med a drive apen barnehage i forhold til hva lederen tror
er bra for barn. Pedagogisk credo som begrep ligger naer begrepet pedagogisk grunnsyn.
Giljes credomodell viser den enkeltes utvikling bade personlig og profesjonelt. Den er formet
som en blomst, der fruktemnet, selve kjernen i midten kalles selvrelasjon og inneholder
menneskets «...personlighet, identitet, virkelighetsforstaelse, selvhilde, verdier, livssyn,
falelser, fornuft — ja, dybden og bredden i hvem man er som menneske — ...» (Gilje, 2008, s.
26). | selvrelasjonen ligger menneskets egen forstaelse av seg selv, det eksistensielle credoet,
og relasjonen til seg selv. Gilje (2015, s. 30) har fokus pa pedagogers opplevde og erfarte
verden og viser til Dewey (1920) og erfaringsbegrepet som han tolker som to-leddet. Det vil
si at det handler bade om det som skjer konkret i samspillet mellom person og omgivelser og
om personens inntrykk og tolkning ut ifra samspillet i situasjonen. Gilje (2015) med
utgangspunkt i Mollenhauer (1996, s. 141) og Dewey (1920) viser til en ytre relasjon der
mennesket forholder seg til omgivelsene som de pavirker og pavirkes av, og en indre relasjon
der mennesket reflekterer, tolker og bearbeider opplevelser og erfaringer de har hatt i mate
med omgivelsene. Her knyttes spenningen til som ligger i «den man opplever man er» og
«hvem man gnsker a vare». For en leder kan det bli utfordrende i praksis & forholde seg til
den man gnsker & bli og pa veien dit oppleve at man handler pa tvers av gnskede mal.

Nar pedagogiske ledere opplever at arbeidet deres er meningsfylt er det fordi arbeidet i stor
grad samsvarer med deres pedagogiske credo. Selvrelasjonen, fruktemnet, er omkranset av
fem kronblader som illustrerer de profesjonelle dimensjonene i den enkeltes pedagogiske
credo. Disse er barnrelasjon, kunnskapsrelasjon, kollegarelasjon, foreldrerelasjon og
lederrelasjon. Fruktemnet og kronbladene pavirker hverandre gjensidig. Styrerens
selvrelasjon, styrerens personlighet, utvikles i takt med de fem andre profesjonelle relasjonene
og utgjer til sammen blomsten som er illustrert som lederens pedagogiske credo (Gilje, 2015,
s. 30). Blomsten har fire blader festet til stilken som illustrerer ulike kontekster i samfunnet
lederen samspiller med i dannings- og forbedringsprosesser. Dette er oppvekstmiljgets
kontekst, elev- og studentkontekst, pedagogyrkets kontekst og privatlivets kontekst. Gilje
(2015, s. 30) hevdet at «Uansett er samspillet mellom person og kontekst avgjerende bade for
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den enkelte og omgivelsene nar det gjelder & danne og pavirke — og a bli dannet og pavirket».
Denne tenkningen samsvarer med Bolman & Deal (2009) sin ledelsesdefinisjon om gjensidig
pavirkning nar mennesker forholder seg til hverandre. | apen barnehage kan relasjonen til
foreldre fremtre sterkere enn i andre pedagogiske institusjoner, fordi foreldre er tilstede hele
tiden barnet er i barnehagen. Jeg oppfatter pedagogisk credo til & handle om at bade det
profesjonelle og det personlige pavirker personers arbeid, en leders ledelse, og at den man er
som leder er formet ut ifra tidligere og naveerende kontekster og gjennom relasjonen til seg

selv og andre.

Roald Nygard (2007, s. 17) viser til hvordan menneskets selvforstaelse vil ha konsekvenser
bade for en selv, andre og forholdet til andre. Han deler selvforstaelsesbegrepet i to
hovedkategorier. Mennesket kan se pa seg selv som brikker som blir styrt utenfra, for
eksempel som ofre for tiden eller miljget de lever i, eller som aktgrer som blir styrt innenfra
ved a selv veere bevisst og kunne velge mellom ulike handlingsalternativer. Hvordan lederen i
apen barnehage ser pa seg selv enten som en brikke eller som akter i en situasjon kan ha

betydning for om lederen griper inn i situasjonen.

Det vil vaere en sammenheng mellom det styrer har tro pa i arbeidet og styrers ledelse, men
det er ogsa av betydning hvordan styrer ser pa seg selv og sin egen ledelse nar det kommer til
utevelse av ledelse i praksis. Hvordan lederen samspiller med barn og foreldre i apen
barnehage vil pavirke dem, forholdet mellom dem, og lederen selv. Ens pedagogiske credo
kan vaere med a belyse bakgrunnen for styrers utgvelse av lederskapet, men ogsa hvordan det
utvikles. Gilje far frem i sin modell at det profesjonelle pavirker det personlige og omvendt.
Han far frem at pedagogisk praksis utgves i kraft av hvem du bade faglig og personlig er som

person.

Gilje (2015) sin pedagogiske credomodell har vekt pa det etiske perspektivet, verdier,
holdninger, personlighet og pa relasjoner. Kloke ledere ma kunne bade skape og holde ved
like gode relasjoner (Brunstad, 2009, s. 16). | apen barnehage er nye relasjoner en del av selve
konseptet fordi det kommer stadig nye voksne og barn til barnehagen. Det blir derfor ekstra
viktig & veere trygg pa hvem man selv er som leder, og 8 mate andre proaktivt. Relasjoner er
det mange av i apen barnehage og jeg vil videre utdype ledelse knyttet til klokt lederskap av
Brunstad (2009).
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3.2.2 Klokt lederskap

Paul Otto Brunstad (2009) har i sin bok «Klokt lederskap. Mellom dyder og dgdssynder»
utdypet hva han mener er essensielt for kloke ledere ved a se pa de menneskelige sidene ved
lederskapet. Klokskapen gir mal og retning, og han viser til det greske ordet phronesis for
klokskap, og at den kloke kalles phronismos. Den kloke kan forutse konsekvenser av en
handling. Den kloke kjenner reglene, kan sitt handverk, men er apen for det uventete, og ser
ogsa verdien av andre mennesker og annen kunnskap. Brunstad (2009) viser til at det a gjere
ting riktig etter regler og prosedyrer ikke alltid er nok. Man ma i tillegq «...ha en varhet og
respekt for det konkrete og unike i enhver situasjon» (s. 15). Dette fordrer en leder som lytter
ydmykt til personene det gjelder, og som ikke lar seg styre automatisk av tidligere hendelser
og erfaringer. Den kloke lederen vil bruke sin vurderingsevne og demmekraft, altsa et godt
pedagogisk skjgnn i komplekse situasjoner der det ikke finnes enkle og rette svar. «Skjgnn er
en form for praktisk resonnering hvor formalet er konklusjoner om hva som bar gjgres i
konkrete enkelttilfeller, men hvor holdepunktene er svake» (Grimen & Molander, 2008, s.
179). A uteve skjenn kan vaere vanskelig sett i forhold til at flere personer i samme situasjon,
med de samme situasjonsfaktorene kan komme frem til ulik beslutning. Dette kan medfgre at
dem avgjarelsen er beregnet pa kan oppleve dette uriktig eller urettferdig. A oppleve seg
urettferdig behandlet kan svekke relasjoner hevder Brunstad (2009). | &pen barnehage ma
styrer forholde seg til bade lovverk og rammeplan, men i handling er ikke dette nok. Styrer
ma i mange situasjoner ogsa forholde seg til det faglige eller profesjonelle skjgnnet bade som
pedagog og som leder, og dermed bruke sin kunnskap sammen med det etiske perspektivet i

vurderingen av handlingsalternativer.

Brunstad (2009) knytter ogsa klok ledelse til timing, i og med at det er av avgjgrende
betydning & vite om man i situasjonen skal handle straks eller om det klokeste vil veere &
bruke t&lmodighet og vente. A veere klok er & vaere handlende, og ikke bare kunne det
teoretiske, men a sette det ut i praksis, og praksiserfaringen vil gke klokskapen. Brunstad
(2009) kaller det en kunst & ha evnen til & forene situasjonsbevissthet med
kunnskapsbevissthet. Lederens evne til & se helheten for situasjonen bade i natid og fremtid
knyttes til klokskapen, og er vesentlig bade for etikken og ledelsen. For en styrer i apen
barnehage vil det a forholde seg til mange nye mennesker hver apningsdag veere vesentlig
knyttet til & skape og videreutvikle relasjoner med barn og foreldre. Det er avgjgrende a ha

denne evnen ifglge Brunstad (2009) fordi man da kan lykkes selv med en begrenset og
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usikker gkonomisk situasjon. Han hevder videre at kloke ledere ma ha egenskaper som

erfaring, modenhet, selvinnsikt, menneskekunnskap og en god moralsk forankring.

For & bygge menneskelige relasjoner kreves innsikt i holdninger og reaksjonsformer, men
ogsa et godt sprak. Spraket er utgangspunktet for a forsta og oppfatte andre og samfunnet
rundt. Brunstad hevder at gjennom dyder kan vi leere hva som styrker relasjoner, og gjennom
dgdssynder hva som svekker relasjoner. Dydene er hentet fra Aristoteles, og en dyd henger
sammen med det & veere god til eller & «duge». Gjennom dydene, og vanen til & gjare gode
handlinger opparbeides en moral. Sann sett er «et dugende menneske, en dugende leder, i
stand til & gjere det gode, til rett tid og med riktig styrke og kraft» (s. 20). Denne lederen vil
fremme det som er godt for fellesskapet. Brunstad (2009) viser til de fire klassiske dydene,
klokskap, selvbesinnelse, rettferdighet og mot. Klokskapen knyttes til pedagogisk skjenn,
mens en rettferdig leder legger grunnlaget for tillit og forutsigbarhet, noe som fremmer
relasjoner og et godt fellesskap. Dette vil gjare lederen troverdig og palitelig overfor sine
medarbeidere. Dyden & besinne seg knyttes til utgvelsen av makt og kontroll, og at desto mer
styrende en leder er, desto svakere blir medarbeiderne. En leder som besinner seg apner opp
for medarbeiderne slik at de kan vokse og utvikle seg, samtidig som de vil ta mer ansvar og
veere mer kreative. Dyden mot er «kraften og viljen til & handle i trad med det en oppfatter
som rettferdig og klokt» (s. 22). Dydene til sammen vil fare til en beslutningsdyktig leder
basert pa situasjonen. Brunstad (2009) fayer til dyden takknemlighet som han relaterer til

anerkjennelse og det a sette den andre i sentrum.

Dydene til sammen fremmer gode relasjoner, gode holdninger til relasjoner, og kan utlgse
kapasiteten hos medarbeiderne i form av a fa frem det beste i hver medarbeider. Lederen har
stor betydning i form av a fa utlgst denne ekstra energien til organisasjonens fordel, og pa den
maten drive et vellykket lederskap. Det er derfor gjennom sine medarbeidere at lederen far
makt og autoritet ved & vaere en mottaker for medarbeiderne, deres tillit, lojalitet og
arbeidskraft. Lederen er en tjener slik Lagstrup skisserer og ma huske pa at en «aldri har med
et annet menneske & gjere, uten a holde noe av dette menneskes liv i sine hender» (Lagstrup,
2000, s. 37). De syv dgdssyndene som Brunstad (2009) viser til kan svekke et godt lederskap

og relasjonene er «stolthet, lyst, gradighet, misunnelse, fratseri, sinne og latskap» (s. 30).

Brunstad (2009, s. 32-35) beskriver ogsa ledelse som en grenseaktivitet der lederen er i front,
og samtidig ma fa sine medarbeidere med seg. | en apen barnehage vil alle de ansatte mgte
nye mennesker a skape relasjoner til, og ledelse er for lederen a fa medarbeiderne med seg inn

i fronten til & uteve ledelse de ogsa. Det a ha en felles visjon og felles mal inn i fronten vil
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forsterke organisasjonen. Samtidig vil hvordan lederen lgser sine utfordringer i fronten veere
et mgnster for medarbeiderne, ergo vil lederen veere en rollemodell for sine medarbeidere. Det
blir viktig & bevisstgjare sine medarbeidere og motivere dem. Kirkhaug (2015) definerer det &
veere et forbilde som at «noen har holdninger og praktiserer atferds-former som fremstar som
sa attraktive at andre frivillig vil etterligne disse» (s. 162). Dette er atferd som ikke finnes i
regelverk eller prosedyrer, for eksempel & veere hgflig nar man mottar nye foreldre og barn i
den apne barnehagen. Avolio & Gardner (2005) viser til at atferden praktiseres av autentiske
ledere fordi de er oppmerksom pa egne tanker og egen oppfarsel og hvordan andre oppfatter
en. Disse forbildene er ogsa opptatt av verdier, kunnskaper og omgivelsene (Kirkhaug, 2015,
s. 163). Forbildefunksjonen kan ha stor betydning i dpen barnehage fordi ansatte er i tett
relasjon til foreldre og barn.

A utvikle klokskap sier Brunstad (2009) baseres pa hukommelse, lzerevillighet og
oppfinnsomhet. A huske fortidens feil, og leere av dem, slik at fortiden far vaere med & legge
foringer for fremtiden. A vaere ydmyk overfor andre og lzrevillig, slik at andres kunnskap og
erfaring overtas er viktig. Det & se sin egen begrensing gjer en mottakelig for andres leerdom
og ydmyk til & se det komplekse i situasjoner. A ha respekt for andre, ta hensyn og veere villig
til & se pd ting pa nytt, og veere &pen for endring og korreksjon. A ha en god forestillingsevne
til hva som kan bli, en oppfinnsom holdning og troen pa medarbeiderne er viktig i lederskapet
for & kunne skape endring. Lederens begrensinger bade nar det gjelder kunnskap og kontroll
apner opp for medarbeiderne sin medvirkning, og et team og et gkt beslutningsgrunnlag.
Lederen ma ha evnen til & lytte og leere av andre, og se andre som likeverdige parter som
hjelper til med a lgse en felles oppgave (Brunstad, 2017).

En klok leder er handlende selv om han vet han kan ta feil, da er tilgivelsens kunst viktig a
inneha bade fra eller til medarbeider og til seg selv. En klok leder ser mer pd mulighetene med
det en har av ressurser, og er kreativ og skapende ut ifra det fremfor & se pa alle manglene.

Den kloke leder handler med en hensikt i & realisere det gode.

3.2.3 Kommunikasjon og danning

Samhandling med andre krever en god kommunikasjon, og det vil jeg utdype litt mer ved
hjelp av Jan Spurkeland og hans bok «Relasjonsledelse» (2017) om dialogen som et sentralt

virkemiddel i relasjonsbygging. Dialogen er opptatt av a knytte band, fa tak i hva den andre
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mener gjennom sparsmal, for a fa gkt forstaelse og fa frem alle sine synspunkter og ideer. «En
likeverdig og balansert samtale» (Spurkeland, 2017, s. 66). Dialogen har en utjevnende effekt
i forhold til status blant medarbeiderne, og ved a vise dem respekt og interesse kan likeverd
oppnas. Dialogen kan bli best nar det skapes maktbalanse ved a vaere spgrrende og undrende i
stedet for en bedreviter. A kunne innrsmme at man ikke vet og kan alt, skaper respekt og
troverdighet. Samtidig gir man rom for andre, slik Gotvassli (2013, s. 40,41) beskriver en
undringskultur, der lederen apner opp for medarbeideres innspill i stedet for & legge egne
faringer eller ha planen klar pa forhand. I dialogen ma lederen bruke intensjonslytting som er
det samme som relasjonell lytting, der lederen oppfatter helheten i budskapet, ved & Iytte til

meningen med budskapet, ogsa det som ikke uttrykkes verbalt.

Stalsett (2009, s. 68) har en modell som viser hvordan kommunikasjonen blir sendt mellom
person A og B, og der begge disse personene har sine egne ulike virkeligheter. Den som
sender et budskap gjer det med bakgrunn i sin virkelighet, og den som tar imot, lytter, gjer det
med bakgrunn i sin virkelighet. Den virkelige verden er over A og B sin, og sender ut ulike
signaler som opptas av A og B gjennom filtre som miljg-, kulturelt-, og personlig filter. Dette
kan vise hvor komplekst det er a sende et budskap fra A til B som B skal forsta pa samme

mate som A. B skal klare a sette seg inn i A sin virkelighet.

Biesta (2014, s. 50) tar utgangspunkt i Dewey (1916) sin kommunikasjonsfilosofi som sier at
kommunikasjon ma snarere forstads som «en prosess der man deler erfaringer slik at de blir
felleseie». Her viser han at kommunikasjon betyr at det lages i fellesskap hos minst to. Biesta
(2014) forklarer videre Dewey (1916) sin forstaelse av kommunikasjon som en prosess der
«Bs forstaelse av As bevegelse og lyder er at han responderer pa tingen fra As stasted». Det
vil si at B ma oppfatte tingen ut ifra A sitt ststed og svare etter mer enn bare lydene og
tingen, men ogsa ut ifra meningen til A. Kommunikasjon blir da ifglge Dewey (1916) mer &
dele erfaringer som til slutt blir felles eie. A og B har fatt en felles forstaelse pa bakgrunn av
et samarbeid. Meningen blir derfor skapt og delt i dette samarbeidet, og kommunikasjonen

blir en forutsetning for bevissthet (Biesta, 2014).

Gert Biesta (2014) hevder at danning har tre funksjonsomrader. Disse kaller han kvalifisering,
sosialisering og subjektivering. Kvalifisering er a laere seg kunnskaper og ferdigheter men
ogsa verdier og evner. Sosialisering er a bli innlemmet i de tradisjoner og handle- og

vaeremater som allerede finnes. Subjektivering er a ha interesse for subjektiviteten til barnet,
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og om frigjering og frihet. Det er en appell til det i barnet som enna ikke er, men det som kan

bli. Det dannes i fellesskap med andre.

Biesta (2014) ser pa danningen av barnet som en risiko, noe han kaller for en svak
pedagogikk. Jeg forstar det slik at det er en pedagogikk der det ikke dreier seg om & overfare
pedagogens «rette og riktige» svar til barnet, ikke en kontrollert reproduksjon, men a
involvere barnet ved a la det «komme til verden», & gi barnet frihet. Det gir rom for & veere
annerledes. A ikke vite hva barnet bringer med seg til verden, men vere genuint opptatt og

interessert i det barnet bringer. Barnet sees som et subjekt.

Jeg har til na sagt en del om relasjoner, og om spraket som forutsetning for relasjoner. Jeg vil

videre ta for meg situasjonsbestemt ledelse.

3.2.4 Situasjonsbestemt ledelse

En situasjonsavhengig ledelse ma ta hensyn til alle faktorene i samspillet, krav pa
arbeidsplassen, tidsperspektivet og oppgavens art ifglge Gotvassli (2013). Situasjonsbestemt
ledelse vil legge vekt pa at ulike situasjoner krever ulik lederatferd og at lederen derfor ber
veere fleksibel og tilpasse seg etter situasjonen. Det grunnleggende er en tro pa at gode
resultater kommer av at lederen tilpasser seg etter situasjon og kontekst (Skogstad, 2015, s.
30). Dette kan lederen gjare ved valg av lederstil. Gotvassli viser til en styrende lederstil som
er oppgaveorientert, og en stattende lederstil som er menneskeorientert (Gotvassli, 2013, s.
47). Den styrende leder vektlegger oppgavers utfgrsel og presise mal, gjerne med tidsfrister
og kontroll av arbeidet. Den stgttende leder er opptatt av trivsel, toveiskommunikasjon og at
medarbeidere skal delta i beslutninger, og er redd for at konflikter skal gdelegge miljget. Valg
av lederstil gjgres pa bakgrunn av medarbeideres atferd og holdninger, og deres kompetanse.
Kompetanse er kunnskaper, ferdigheter, motivasjon og vilje til & lgse oppgaven. Tiden er en
viktig faktor, og kan relateres til at jo fortere en oppgave ma lgses, jo mer styrende kan
lederen bli. Forholdet mellom leder og medarbeider er ofte vist til som den viktigste faktoren
for valg av lederstil. Hersey og Blanchard (1969) bruker situasjonsperspektivet og er opptatt
av relasjoner, og av oppgaver, men legger til modenhet ogsa kalt beredskap hos medarbeider
som en situasjonsfaktor som viser i hvilken grad medarbeideren er kompetent til og villig til &
gjore jobben. Lederen ma tilpasse sin lederstil etter medarbeiderens modenhet. Lav modenhet
farer til at lederen ma instruere medarbeideren ved a ha fokus pa oppgaver og mal. Hgy
modenhet farer til at lederen kan delegere ansvar og gi medarbeider friere tayler, fordi lederen
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stoler pa at oppgaven utfares godt. Moderat modenhet farer til en deltakende lederstil som
inkluderer mye stgtte og oppmuntring (Skogstad, 2015, s. 30). Selv om Hersey og Blanchard
(1969) legger stor vekt pa modenhet som en faktor vil de andre faktorene vare av like stor
betydning, for eksempel tidsperspektivet eller selve oppgaven. Hvem er medarbeidere i apen
barnehage? Blant annet i den farste rammeplanen for barnehager star det at foreldre er en del
av bemanningen ved a ta aktivt del i det praktiske arbeidet (Barne og familiedepartementet,
1995, s. 125). Det er foreldrene som ivaretar tilsynsfunksjonen av barna fordi de har ansvar
for egne barn, men det er lederen som har det overordnete ansvaret for hele den apne
barnehagen. Foreldre er en viktig situasjonsfaktor i den apne barnehagen, og ma inkluderes i

lederens ledelse.

Hvordan man mgter den andre, enten det er medarbeider, barn eller foreldre er av betydning,

og jeg vil videre helt kort inkludere pedagogisk takt med van Manen (1993).

3.2.5 Pedagogisk takt

Max van Manen (1993) skriver om takt som en «umiddelbar viten om hva en bgr gjare, en
evne til improvisasjon og finfglelse i omgang med andre (s. 113). Takt kan vere bade falsom
og sterk, for eksempel & ha evnen til & sta i vanskelige situasjoner og handle raskt og
hensiktsmessig, snakke erlig og utvetydig, likevel med en falsomhet for den andre. Dette
krever at man har evnen til & tolke det den andre kommuniserer verbalt og non-verbalt, og
sette dette inn i en drsakssammenheng. Prgve & ga inn og lese den andre og vite hvor langt
man bgr involvere seg i den andres liv. Takt betyr bergring eller virkning, og har synonymer
som omtenksom, veloverveid, forsiktig og imgtekommende. Den pedagogiske takt er
asymmetrisk og innebarer et ansvar for barnet til beskyttelse, danning og utvikling. Takt er
ekte orientering mot barnets beste. Falsk takt er egennyttig og har andre motiver bak sin

handling.

Van Manen (1993) skriver om hvordan pedagogisk takt kommer «til uttrykk som en lydhgr og
oppmerksom orientering i samvaret og samhandlingen med barn» (s. 135), og hvilken
holdning man har overfor barna. Han hevder at takt kan vise seg som en tilbakeholdenhet der
man ma vere lydhgr for nar man bgr gripe inn og nar man bgr veere talmodig, gi mer tid og
vente. Den kan vises som en apenhet overfor barnets opplevelse av situasjonen, prgve a ga inn

0g ta barnets perspektiv, og behandle barnet som et subjekt. Takt kan vise seg som en
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umerkelig innflytelse i mgte med barnet og som en trygghet i situasjonen, ogsa nar
situasjonen er preget av usikkerhet. Pedagogens trygghet i seg selv overfares til barna. Takt
viser seg ogsa som en evne til & improvisere, der pedagogen ofte ma ta ting pa sparket i
forhold til hva en skal si og gjegre. Dette minner om det pedagogiske eller faglige skjgnnet, og
at pedagogisk takt og godt faglig skjgnn utgves med en omtenksomhet og godhet for den

andre.

Far jeg avslutter denne bolken vil jeg ogsa si noe om kultur, fordi en kultur er noe som
pavirker organisasjonen, dens innhold og relasjoner, og derfor ogsa handlingene og

fellesskapet i organisasjonen.

3.2.6 Kultur

Hargreaves og Fullan (2014, s. 123) beskriver kultur som hva som passer sammen, og hva
som ikke gjer det, og relaterer kultur til tradisjoner som er ubestridte og vilkarlige. De fleste
kan kjenne seg igjen i at egne mater a gjare ting pa, eller mat vi spiser kan kobles til
tradisjoner vi er vokst opp i, og pa den maten sier Hargreaves og Fullan (2014) pavirkes
kulturen av forholdene og konteksten den er en del av. Schein (2010) og Quinn & Cameron,
(2011) viser til at organisasjonskultur er mgnster av oppfatninger i forhold til rett, riktig og
effektivt i forhold til galt, uviktig og ineffektivt hos sentrale aktgrer i organisasjonen.
Oppfatningene refererer til verdier og pavirker hvordan vi utfarer arbeidet, sosiale relasjoner
og hvordan organisasjonen oppleves av omgivelsene (Kirkhaug, 2015, s. 152). Bang (2011)
og Deal & Kennedy (2000) viser til at en organisasjon som har en sterk, enhetlig og gnsket
kultur er ideell, mens en sterk, enhetlig og ugnsket kultur vil veere krevende. Sistnevnte fordi
dette strider mot organisasjonens verdier, og dermed ikke arbeider mot malene. Det vil i
tillegg veere utfordrende med en splittet kultur som vil veere vanskelig & koordinere
(Kirkhaug, 2015, s. 154). Schein fant i 2010 at en ideell kultur vil forsterke institusjonell tillit
og relasjonell tillit. Dette kan fare til en institusjonell og normativ makt. Motsatt vil en
ugnsket kultur ta fra lederen makt bade institusjonelt og normativt (s.154). En leder i en ideell
kultur vil veere relasjonsorientert, og statte og oppmuntre medarbeidere, mens en leder i en
lite ideell kultur vil veere mer oppgave-, strategi-, og endringsorientert. | den gnskede
enhetlige kulturen vil lederen veere delegerende og demokratisk, fordi lederen har tillit til
medarbeiderne. Motsatt vil en leder i en ugnsket kultur vare autoriter og kontrollerende. 1

apen barnehage vil de ansatte vaere sentrale aktgrer i form av sin konstante tilstedeveerelse,
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mens barn og foreldre vil vere en ny gruppe hver gang. Mye kultur sitter likevel i veggene, i
det fysiske miljget, og som en del av det personalet representerer. Hargreaves og Fullan
(2014) relaterer kultur til to begreper. En kulturs innhold, som er det du mener, og en kultur
form, som er pavirket av relasjonene til andre som kan vere enig eller uenig i dine
oppfatninger. Hvis du endrer de mellommenneskelige relasjoner, altsa formen pa kulturen, vil
muligheten til 4 endre kulturens innhold veere tilstede. Hvis man gnsker a endre folks praksis
og overbevisninger, er det kommunikasjonsmgnstre og samvarsformer som ma endres. Det i
praksis innebzre a endre en organisasjons struktur, eller folks roller, noe Hargreaves og
Fullan (2014) kaller for en rekulturering. De viser ogsa til forskjellen pa a veere profesjonell,
som er hvordan du oppfarer deg, og hva du gjer, og & veare en profesjonell som omhandler
hvordan andre ser pa deg, og hvordan dette pavirker ditt eget syn pa deg selv.

Hargreaves og Fullan (2014) viser til ulike kulturer i organisasjoner. De kan veare
individbaserte slik som balkanisering, som kan besta av separate enheter, men kan ogsa vare
konkurrerende grupper som slass om posisjoner. De som arbeider i slike kulturer knytter sin
lojalitet og identitet til grupper av kolleger, de arbeider og tilbringer mye tid sammen med.
Dette farer til darlig kommunikasjon og likegyldighet, gnske om a forsvare sitt territorium.
Kulturen kan ogsa veere samarbeidsbasert og bygges uformelt pa tillit, gode relasjoner

gjennom tid, men ogsa gjennom formelle mgater, planer og lignende.

Jeg vil n& se n&ermere pa det etiske perspektivet med Bergem (Bergem, 2014) og verdier
(Kirkhaug, 2013).

3.3 Et etisk perspektiv i relasjoner og situasjoner

Trygve Bergem skriver i sin bok «Lareren i etikkens motlys» (2014) om kvalitet i relasjonene,
og ser pa relasjoner ut ifra et etisk perspektiv. Bergem snakker om a lgfte og ta ansvar for den
andre i relasjonen. | dpen barnehage er det viktig at foreldre sammen med barna opplever at
dette er en god plass for lek, leering, danning og omsorg. Grunnlaget for dette er det etiske
perspektivet og hvordan barn og foreldre opplever a bli ivaretatt og mett i den apne

barnehagen.

Bergem viser til en helhetlig handlingsberedskap med to faktorer for & opptre som
profesjonelle yrkesutevere. En pedagogisk tenkning og teori med en didaktisk rasjonalitet og

en etisk tenkning og teori med en yrkesetisk rasjonalitet. Didaktisk rasjonalitet er pedagogisk
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praksis der vi velger en metode og en fremgangsmate ut ifra et faglig grunnlag. Den er vi ofte
vant til & forholde oss til med tanke pa planlegging, vurdering, dokumentasjon og evaluering i
hverdagen i barnehagen. Den yrkesetiske rasjonaliteten viser til personers vaeremate og evnen
til & skape gode relasjoner. Gode relasjoner er en viktig forutsetning for trivsel, pedagogisk
arbeid og nettverksdannelse i apen barnehage. Begge rasjonalitetene er like viktig ifelge
Bergem og ma legges til grunn i en handling, og i en situasjon. Bergem viser til en voksen-
barn relasjon, men jeg mener denne ogsa kan brukes i en voksen-voksen relasjon, og serlig
der den ene voksne er lederen. | dpen barnehage kan derfor modellen benyttes i relasjonen

leder-voksen, enten det er medarbeider eller forelder, og leder-barn.

Yrkesetisk bevissthet er a reflektere over egen rolleforstaelse, egne valg og prioriteringer og
eget credo. Det er ogsa & vaere apen for kritisk innsyn, nytenkning og endring (Bergem, 2014,
s. 151). A reflektere over egen rolle som leder kan gi gkt trygghet i beslutninger. Styrer har
tenkt gjennom situasjonen far, og har kanskje erfaringer som ligner og som kan knyttes til
situasjonen. Samtidig ma styrer se det unike i hver enkelt situasjon og handle ut ifra det.

Bergem (2014) sin beskrivelse av sosial sensitivitet er en persons evne til & se og fa med seg
andres behov, og ha vilje til a ta den andre sitt perspektiv og et gnske om & handle pa en mate
som tjener den andre. Sosial sensitivitet har relevans til Lagstrups tenkning om «den tause
fordring», som har en utfordring i at den ma bli oppfanget av lederen for sa a bli mgtt med en
god etisk vurdering og refleksjon i handlingen. Lagstrup sier ogsa at vi er hverandres skjebne,
0g mener at vi avhengige av hverandre for at livet skal lykkes, han kaller det interdependens,
0g at var eneste oppgave er a ta vare pa hverandre. | dpen barnehage vil foreldre og barn vere
avhengig av hvordan de blir mgtt av personalet, men ogsa omvendt. Det & tune seg inn etter
den andre, men samtidig inneha moralsk demmekraft, er sentralt i en beslutningsprosess.
Lederen ma klare a vurdere konsekvensene av ulike alternative handlinger i en situasjon, og
den utfordringen som ligger i & balansere mellom regler og falsomhet. Handlinger er betinget
av motivasjon, men det er ikke alltid at en sterk motivasjon ferer til handling. Da ma man ha

handlekraft som beror pa vilje, karakterstyrke og mot.

Lederens yrkesetiske kompetanse er se&rlig viktig fordi lederen er en rollemodell for de andre i

apen barnehage, og en viktig aktar i det relasjonelle samspillet.
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3.4 Verdier

| all ledelse av mennesker vil verdier inngd og komme til uttrykk. A kjenne seg selv, sine egne
verdier og hva man har tro pa kan pavirke egen ledelse. Verdiene finnes i selvrelasjonen
ifelge credomodellen til Gilje (2015), som vist under punkt 3.2.1. Jeg velger a utdype dette
begrepet verdier som en konsekvens av at verdier sees som en viktig del av en leders
beslutninger, og det mennesket bygger sine holdninger og moral pa. En leder vil pa lik linje
med andre ha integrerte verdier som pavirker egen ledelse. Styreren har i lgpet av sin
utdannelse! lert hvilke verdier arbeidet i barnehagen skal bygges pa, hvilke verdier som skal
innga i den pedagogiske plattformen, ut ifra «<Rammeplan for barnehager. Innhold og
oppgaver». Der star det i farste kapittel pa side 7 «Barnehagens verdigrunnlag skal formidles,
praktiseres og oppleves i alle deler av barnehagens pedagogiske arbeid». Videre viser den til
verdier i «...kristen og humanistisk arv og tradisjon som respekt for menneskeverdet og
naturen, andsfrihet, nestekjerlighet, tilgivelse, likeverd og
solidaritet...»(Utdanningsdirektoratet, 2017b, s. 7). | tillegg kan eier eller organisasjonen ha
noen verdier de gnsker barnehagen skal bygge pa. Dette er verdier styrer bevisst ma forholde
seg til. Styrer har ogsa egne verdier integrert i sin personlighet som i varierende grad kan

samsvare med disse verdiene.

Kirkhaug (2013) skriver i sin bok «Verdibasert ledelse. Betingelser for utevelse av moderne
lederskap», om verdier knyttet til verdibasert ledelse. Verdier vil gjere seg gjeldende uansett
hvilken ledelsesform man velger, sa lenge man leder mennesker og inngar i relasjoner vil
verdiene vaere med a pavirke hvordan relasjonen blir, slik blant annet Gilje (2015) og Bergem
(2014) fremhever.

Rokeach (1968) sier at verdier er preferanser som farer til en atferd eller sluttilstand fremfor
en annen Kirkhaug (2018, s. 21). Verdier blir ofte tolket som abstrakte ideer som
representerer et menneskes idealer for hvordan man skal vere eller hvilken tilstand man
soker. «Verdier vil derfor kunne oppfattes som ideologier som styrer oppmerksomhet,
prioriteringer og valg, men som ogsa kan blokkere for impulser og pavirkninger, og saledes
regulere en persons handlingsmgnster og ambisjoner» (Kirkhaug, 2013, s. 57). Verdier er noe
Vi orienterer oss etter, de er Kriterier vi kan sortere og vurdere konsekvenser ut ifra. Kirkhaug
(2013) viser til verdienes sosiale funksjon og statter seg til Rokeach (1973) nar han sier at

verdiene pavirker hvordan vi ser pa oss selv, presenterer oss for andre, predisponerer oss for

! Studentkonteksten i Gilje sin credomodell
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religigs eller politisk filosofi og hvilken stilling vi velger i sosiale sparsmal. Verdier er ogsa et
sammenligningsgrunnlag, og et grunnlag til & bedemme andre ut ifra. Vi rettferdiggjer
holdninger og handlinger pa grunnlag av vare verdier. Dette er en ngytral tilnaerming til

verdier som viser at de kan tjene bade godt og vondit.

Kaufmann og Kaufmann (1996) sier kjerneverdier er uttrykk for en persons mest
grunnleggende overbevisninger om hva som er rett og galt, og er ofte tilegnet gjennom
oppvekst og grunnleggende utdanning. Kjerneverdier kan ogsa ses pa i forhold til hvor mange
ansatte i en organisasjon som deler verdiene og i den grad det er mange ansatte som deler de
samme verdiene blir dette organisasjonens kjerneverdier (Kirkhaug, 2013). Wiener (1988)
viser til at kjerneverdiene blir ikke pavirket av maten de blir mgtt pa av andre, og de er med a
pavirke hvilke andre verdier som blir integrert (Kirkhaug, 2013). Dette kan gi utfordringer i
forhold til person og organisasjon dersom kjerneverdiene ikke forenes vil den ansatte mest
sannsynlig skifte jobb fremfor & ga pa bekostning av egne kjerneverdier. Eksempel pa
kjerneverdier kan veere respekt, tillit, apenhet, arlighet og demokrati. | tillegg til kjerneverdier
viser Kirkhaug (2013) til periferiverdier som er verdier som er integrert pa et senere stadium i
et menneskes liv, gjerne pa grunnlag av erfaringer. Kjerneverdiene veier tyngst og vil veere

mest stabile, mens periferiverdier er lettere i den grad at de kan endres raskere.

Wood og Rimmer (2003) hevder verdier kan veere sakalt instrumentelle verdier som regulerer

holdninger og atferd og knyttes til kjerneverdier.

«Terminalverdier er uttrykk for varige tilstander som personer, organisasjoner eller hele
samfunn gnsker & oppna, og blir derfor i mange sammenhenger parallellisert med mal»
(Kirkhaug, 2013, s. 59). Terminalverdier kan veere mal for en organisasjon, for eksempel om &
la humor og glede prege arbeidsplassen. A veere bevisst egne verdier og medarbeideres

verdier gjer det lettere for lederen & forsta den andre bedre.

Verdikonflikter kan oppsta pa samfunnsniva, mellom samfunnet og organisasjonen, mellom
organisasjonen og dens ansatte, men ogsa pa personniva. Det er viktig for en organisasjon at
dens verdier ikke kolliderer med samfunnets verdier, da vil de ansatte komme i konflikt

mellom verdiene i samfunnet og verdiene i organisasjonen.

Kirkhaug (2013) viser til at en holdning er mer en oppfatning pa en bestemt situasjon, objekt
eller en handling, skapt ut ifra verdier og synligjer derfor verdiene. Verdier er mer bevisst enn

holdninger for personen selv.
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Jeg har na beskrevet en del teori som jeg vil ta med meg videre i min drgftingsdel i kapittel
seks. Jeg har lagt vekt pa etikken gjennom a vise til ulike teoretikere som har et etisk
perspektiv. For & nd inn til og skape relasjoner, og for a drive et pedagogisk arbeid mener jeg
etikken vil veere den stgdige grunnmuren for hele pedagogikken og utevelsen av ledelsen. Jeg
vil na ga over til a beskrive hvilken vitenskapelig metode jeg har brukt og hvordan jeg har gatt

frem i denne oppgaven.
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4. METODE

Metode betyr opprinnelig veien til malet, og man ma vite hva malet er (Kvale & Brinkmann,
2015, s. 140). Kvalitativ metode kjennetegnes av a ga i dybden og beskrive egenskaper eller
karaktertrekk ved fenomener (Repstad, 2007, s. 16). Jeg gnsker & ga i dybden av
teoriperspektiver knyttet til pedagogisk credo og ledelse i apen barnehage, ved hjelp av
semistrukturert intervju, og forsta fenomenene ut ifra styreres eget perspektiv (Kvale &
Brinkmann, 2015, s. 42).

Metoden kjennetegnes ogsd av et fleksibelt forskningsopplegg, og at utvikling av data skjer pd
grunnlag av de kontaktene som etableres i feltet, og hvordan forsker forstar dem, og ikke som noe

som kan hentes ut uten pdvirkning. Deretter analyseres data og forsker tolker meningsinnhold. Til
slutt presenteres funn (Thagaard, 2018, s. 27, 28).

| kvalitativ forskning er det viktig a vise hva forsker har gjort, hvilke valg som er tatt og
begrunnelser for dem slik at andre kan falge forskerens prosjekt, altsa et transparent

forskningsprosjekt. Like viktig er det a synliggjere forskers posisjon til feltet som undersgkes.

4.1 Eget forskerstasted

Jeg vil gjennom min forskerrolle pavirke prosjektet fra start til slutt ved for eksempel valg
underveis og tolkninger. Min posisjon i feltet som undersgkes er derfor viktig a belyse. Jeg
har i min erfaring som styrer i dpen barnehage opplevd hvordan rammefinansieringen av
barnehagesektoren farte til gkonomisk negative endringer (Regjeringen, 2010), og veert med a
kjempe politisk for en bedre finansieringsmodell for de dpne barnehagene i Bergen
(Byradssak 97/14).

Den politiske pavirkningen bestod av lobbyist virksomhet ved at jeg med flere snakket med
politikere pa telefon, fikk politikere pa besgk i de apne barnehagene og foreldre og ansatte
fikk fremsnakke apen barnehage. Dette medfarte at Bergen kommune innfarte et
bemanningstilskudd i 2011 som var med & sikre driften gkonomisk. Dette tilskuddet har
senere statt i fare for a falle bort, og i 2014 ble det igjen jobbet aktivt mot et forslag fra
Bergen kommune om a fjerne bemanningstilskuddet til de apne barnehagene (Bergen
kommune, 2014).
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| 2014 samlet alle de dpne barnehagene i Bergen seg i en egen organisasjon NABO? for & sté&

sterkere sammen og pavirke administrativt og politisk. Jeg var en av representantene i NABO.
For & bevare tilskuddet til barnehagene valgte vi igjen a drive ulik lobbyvirksomhet i politiske
partier. Foreldre engasjerte seg aktivt, etter eget gnske og pa oppfordring, og sendte eposter til

politikerne der de meddelte hvorfor de gnsket & ha apne barnehager som et tilbud.

Varen 2014 da saken om bemanningstilskuddet skulle behandles i bystyret samlet alle de apne
barnehagene seg utenfor bystyrets hus med en positiv markering. Der mgtte barn, foreldre og
ansatte i apne barnehager politikerne med smil, sapebobler, kaker og kaffe. Det ble
presseoppslag (Maland, 2014), og saken ble uventet utsatt. Bemanningstilskuddet ble fjernet i
neste bystyremgate, men ble innfart pa nytt med det nye bystyret etter lokalvalget hgsten 2014.

| 2013 gjennomfarte Haugset med flere en nasjonal sparreundersgkelse pa oppdrag fra
Utdanningsdirektoratet, som resulterte i rapporten: «Apne barnehager i Norge, organisering,
bruk og betydning» (Haugset et al., 2014). | etterkant og som oppfalging av denne
forskningen, har det pa oppdrag fra Utdanningsdirektoratet blitt gjennomfart et nasjonalt
kompetansehevingskurs i 2017 for alle dpne barnehager (Gudjonsdottir & Johannessen, 2018,
s. 8,9). Her var jeg med i referansegruppen som styrerrepresentant for de apne barnehagene.
Jeg har derfor vaert med i KOMAP prosjektet bade som deltaker det farste halve &ret, og som
representant for referansegruppen gjennom hele prosjektet. Jeg startet masterstudiet hgsten
2017 inspirert av KOMAP prosjektet. KOMAP prosjektet er nd avsluttet, men prosjektet har
for min del gatt over i et annet prosjekt, der det skal skrives en faghok om apne barnehager
som kan benyttes pa hgyskoler for barnehagelarerutdanningen, i barnehagefeltet og politisk.
Malet er at dpne barnehager skal bli mer kjent, ogsa i utdanningssystemet (Gudjonsdottir &
Johannessen, 2018, s. 51). Jeg er med i prosjektet som forfatter av et kapittel. Jeg har ikke et

ansettelsesforhold i dpen barnehage.

Jeg vil baere med meg min forforstaelse formet av blant annet egne erfaringer og teoretisk
innsikt, og jeg er klar over at jeg har engasjert meg sterkt i apne barnehager. Jeg har derfor pa
flere mater jobbet med min egen forforstaelse. Jeg har blant annet skrevet ned for meg selv
hva jeg ansker a hgre hos informantene og hva jeg ikke gnsker a hgre. Dette kun for &
bevisstgjare meg selv og reflektere pa nytt over mitt syn pa lederrollen i apen barnehage, og
hvordan jeg kan prgve a bli minst mulig farget av det i bade intervjusituasjon og i

oppgaveutfarelsen.

2 Nettverk for &pne barnehager i Bergen og omegn
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Stein Wivestad (forelesning 24.10.17) viser til Gadamers filosofiske hermeneutikk og til
praktiske konsekvenser for forskeres holdning og selvdisiplin. Disse er @rlighet, apenhet,
klokskap, fantasi, grundighet, mot og ydmykhet. Jeg har veert redelig og apen om mitt
engasjement, og selv reflektert over det ofte. Jeg har ogsa hatt en apenhet til det informantene
forteller og gnsket a gjere nye erfaringer for a utvide mitt eget syn. Fantasi knyttes til
spgrsmalenes ekthet, og jeg hadde mange sparsmal, men det kunne helt sikkert veert stilt
andre som ogsa hadde avdekket noe annet vesentlig. Grundig har jeg veert, kanskje av og til
for mye, slik at jeg kompliserer og gjar det vanskelig a finne igjen den rgde traden. Mot og
ydmykhet til & sette egne fordommer pa spill, synes jeg at jeg har opplevd. Klokskap ifzlge
Gadamer til & tjene menneskene i mine valg synes jeg er noe jeg konstant har tenkt over i
arbeidet med oppgaven. | hap om at den vil vare til det gode for alle som benytter seg av apen

barnehage.

4.2 Vitenskapsteoretisk stasted og tilnaerming

Jeg har valgt en hermeneutisk forstaelse til a tolke data som kommer frem i intervjuet, for a
utforske et dypere meningsinnhold enn det jeg umiddelbart oppfatter. | denne forstaelsen
finnes det ikke en egentlig sannhet, og handlinger eller fenomener kan tolkes pa flere nivaer
(Thagaard, 2013, s. 41). «Hermeneutikken bygger pa prinsippet om at mening bare kan
forstas i lys av den sammenhengen det vi studerer er en del av. Vi forstar delene i lys av
helheten» (s. 41). Thagaard viser til Geertz sin studie av kultur (Geertz, 1973, s. 3-30) som
legger vekt pa tykke beskrivelser «Det vil si at teksten ikke bare skal beskrive, men ogsa
inneholde tolkninger av de fenomenene vi analyserer» (Thagaard, 2018, s. 19). Det vil si & fa
frem hva personene kan ha ment med sine handlinger, hvilken tolkning de gir, og hvilken
tolkning forsker gir. Dette gir en dypere forstaelse for fenomenet som undersgkes. Geertz sier
videre at dataene ikke gir ideene til tolkning, det gjar tidligere litteratur, slik at all forstaelse
bygger pa en forforstaelse (s. 41). Malet i kvalitativ forskning er & fa en tykk beskrivelse, som

far frem bade handlingen og et meningsaspekt.

Intervju er et godt redskap for a fa informasjon om andre sine opplevelser, meninger og
selvforstaelse (Thagaard, 2013). | mitt forskningsprosjekt vil jeg ha et konstruktivistisk
stasted og se pa data som kommer frem som et resultat av en sosial interaksjon mellom meg
og informant. «Personer beskriver tidligere erfaringer i lys av den forstaelsen de har utviklet i

forhold til sine erfaringer, og intervjuet preges av den konteksten som intervjusituasjonen
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representerer» (Thagaard, 2013, s. 95). Som forsker gnsker jeg a forstd informantenes
synspunkt fra deres livsverden, samtidig som jeg vet at jeg er med a pavirke dataene som

kommer frem.

4.3 Forberedelse og gjennomfgring av intervju

Ifalge Kvale og Brinkmann (2015, s. 140) er det helt sentralt i planleggingen av en

intervjuundersgkelse a besvare sparsmalene om intervjuets hvorfor, hva og hvordan.

Intervjuets hvorfor: Er en klargjering av formalet med prosjektet. Malet mitt er & fa gkt
kunnskap og innsikt i hvordan styrer som person og som profesjonell kan pavirke ledelsen av
barnehagen gjennom forskningsspgrsmalet «Hva forteller styrere om sitt pedagogiske credo

og om egen ledelse av apen barnehage».

Intervjuets hva: er & hente inn forhandskunnskap om emnet, et gnske om 4 forsta teorier og
begreper slik at spgrsmal kan utarbeides i samsvar med dette. Kunnskap har jeg hentet fra

Stortingsmeldinger, tidligere forskning, faglitteratur, internett og min egen erfaring.

Intervjuets hvordan: Handler om hvordan jeg best kan fa belyst forskningsspgrsmalet. Her har
jeg valgt et semistrukturert intervju for a fa frem informantens opplevelse av eget pedagogisk

credo og egen ledelse av apen barnehage.

| semistrukturerte intervju inneholder intervjuguiden sentrale tema og sparsmal som til
sammen dekker de viktigste omradene prosjektet skal belyse (Dalen, 2011, s. 26). Det er ikke
en fastlagt rekkefglge pa sparsmal. Det gir rom for at informanten kan komme med
informasjon som han eller hun gnsker a dele, som forsker ikke har tenkt pa, men kan komme
med oppfalgingsspgrsmal til (Thagaard, 2013, s. 97). Det er bra for & kunne utvide min
horisont til prosjektet og ha en frihet i intervjusituasjonen til & falge opp informantenes
utsagn. Det semistrukturerte intervjuet kan gi meg trygghet i forhold til tema og spgrsmal som
ikke behgver a fglges slavisk, og en ro til a falge informanten og dermed gi gjennomtenkt
respons. | intervjusituasjonen har forsker ansvar for a utvikle tillit (s. 99). I selve
intervjusituasjonen er det et asymmetrisk maktforhold som jeg som intervjuer ma vaere klar
over. Det er jeg som har valgt tema og spersmal, og som driver intervjuet med tanke pa hvilke
svar som falges opp og nar intervjuet avsluttes. Rollene til bade forsker og informant er

fastlagt pa forhand. Forskeren kan ogsa etterpa fritt tolke svarene (Kvale & Brinkmann, 2015,
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s. 52). Informantene har sagt seg villig til & bistd meg i mitt arbeid-, som innebarer at jeg ma
tra varsomt og ydmykt. Det er viktig a lytte med innlevelse og ikke vaere mer opptatt av a fa
svar pa egne sparsmal enn & hgre hva informanten forteller. Det kan ogsa vere vanskelig for
meg a sgrge for framdrift og gjennomfaring av intervjuet, siden jeg er ny og uerfaren, men
regner med at jeg laerer av egen erfaring etter hvert. Jeg ma spesielt vare bevisst pa min rolle i
KOMAP prosjektet har pavirket meg bade med kunnskap og innsikt i forhold til de apne
barnehagene, og at det kan pavirke intervjusituasjonen.

A bruke béndopptager kan hjelpe meg til & ta vare pa informanten, og informantens utsagn

(Dalen, 2011, s. 28). Jeg vil informere om bruk av bandopptaker pa forhand.

4.3.1 Utvikling av intervjuguide

Jeg tok utgangspunkt i de tre delspgrsmalene og i teori nar jeg skulle lage sparsmal til
intervjuguiden (Jf. Vedlegg nr. 2). Intervjuguiden ble ogsa pavirket av spenningen og
interessen min med & forske pa de apne barnebarnehagene. Nar intervjuguiden var ferdig
hadde jeg et preveintervju sammen med en medstudent. Det var lererikt. En del spgrsmal var
litt rare & stille og jeg opplevde at det var mange spgrsmal. Det var sa interessant & hgre pa
medstudenten fortelle at det ble mye mer naturlig a stille oppfalgingsspgrsmal enn a fglge
intervjuguiden. Etter prgveintervjuet endret jeg pa intervjuguiden slik at den skulle oppleves
mer naturlig for meg som intervjuer. En uke senere hadde jeg et nytt preveintervju sammen
med to av mine farskolelererstudenter fra tiden jeg selv ble utdannet. De gav meg
tilbakemeldinger om hvordan de syntes det var a svare, og en av de to ville gnsket a ha
intervjuguiden pa forhand om hun hadde veart med i prosjektet. Jeg la til et spgrsmal i
intervjuguiden. Til slutt pravde jeg selv a svare pa spgrsmalene, for a kjenne etter hvordan det

var & svare. Jeg gjennomgikk intervjuguiden med veileder.

4.3.2 Utvalg og informanter

Ifelge Thagaard (2013, s. 60) er strategisk utvalg a foretrekke nar man gnsker a fa
informasjon fra informanter som har egenskaper eller kvalifikasjoner som er relevante med
tanke pa problemstillingen og forskningens teoretiske perspektiver. Jeg gnsker i

utgangspunktet a fa informasjon fra ledere som deltar i barnehagen, og som har fullfart
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barnehagelearerstudiet, som er det formelle kravet til & vaere leder i barnehage®.
Barnehagelzarere har en teoretisk kunnskap, i tillegg har de ogsa en erfaringskunnskap, og de
ma ha en forstaelse for eller mening om hva apne barnehager er. De jeg gnsker med i mitt
utvalg er ledere som har arbeidet i apen barnehage i minimum ett ar. Etter a ha ringt rundt til
noen barnehager og etter samtale med min veileder, sa endret mitt syn pa kriterier seg. Jeg
begynte a reflektere over ledelse og pedagogisk credo, og om man trenger a veere
barnehageleerer for a svare pa problemstillingen. Jeg kom frem til at det finnes andre
pedagoger i styrerstillinger som kan svare pa det samme. Alle informantene i min

undersgkelse er likevel barnehagelarere.

Jeg brukte to lister for & finne dpne barnehager jeg kunne kontakte. Den ene var fra KOMAP
prosjektet med en oversikt over de deltakende barnehagene der, og den andre var
Utdanningsdirektoratets (2018a) oversikt pa nett over apne barnehager i hele landet. Dette
fordi jeg @nsket at utvalget skulle inneholde informanter som hadde vart med-, og
informanter som ikke hadde veaert med i KOMAP prosjektet. Dette kriteriet ble innfridd,
halvparten av styrerne var ikke med pd KOMAP prosjektet, men jeg har ikke tatt hensyn til
det videre i oppgaven. Jeg ringte til tilfeldige barnehager fra listene, og til sammen kontaktet
jeg 12 barnehager. Jeg opplevde stort sett bare positive tilbakemeldinger. Jeg endte opp med
seks styrere, og jeg intervjuet tre i desember og tre i januar. Grunner for & ikke delta for
styrerne var sykdom eller gnske om & veere vara hvis jeg ikke fikk nok informanter. En sa nei,
og en styrer trakk seg underveis far intervjuet ved & sende meg en epost. Jeg var da pa reise
men fikk inn en ny styrer samme formiddag. Det var en utfordring a fa til felles mgtetid med
en av styrerne, denne barnehagen utgikk derfor. Jeg opplevde det Gudjonsdottir og
Johannessen papeker i sin rapport (2018), at det var vanskelig a fa kontakt med noen av de
apne barnehagene. Her ble en barnehage uaktuell pa grunn av at jeg ikke oppnadde kontakt
med denne igjen slik vi hadde avtalt etter farste samtale, og en annen fordi jeg hadde fatt nok
informanter da jeg ble oppringt tilbake. Jeg opplevde det som lett & fa informanter til min

undersgkelse.

3 Alternativet annen pedagogisk eller relevant utdannelse blir ogs brukt for eksempel i stillingsannonser.

44



4.3.3 Gjennomfg@ring av intervju

Intervjuene ble gjennomfart i styrerens barnehage, i egne kontor- eller allrom, unntatt et
intervju ble gjennomfart utenfor barnehagen. Jeg opplevde a bli mgtt med smil. En informant
hadde glemt at jeg skulle komme denne dagen, sa her burde jeg sendt paminnelse pa forhand.
Jeg ble ogsa forsinket til ett intervju pa grunn av reise, og ringte for a gi beskjed. Det var
heller ikke noe problem. En dag gjennomfgrte jeg to intervjuer, og merket at jeg ble litt
stresset i forhold til & avslutte det ene for & rekke det andre. Nar jeg ikke rakk a transkribere
intervjuene far neste intervju, harte jeg gjennom hele intervjuet likevel for a hgre om det var
noe jeg reagerte pa og burde endre. | de farste intervjuene bekrefter jeg informantene mer
med «Ja», enn i de siste. Jeg begrenset meg for & unnga alle «Ja» i transkripsjonen. Jeg
merket at jeg tenkte meg om fer jeg sa noe ungdvendig, og kanskje derfor fikk informantene i
de siste intervjuene snakke mer uten ungdvendig innblanding eller bekrefting. Der jeg merket
at styrere ble usikker bekreftet jeg det de sa, for eksempel gjentok det de hadde sagt hvis de
kom ut av refleksjonen, eller trygget med at det var deres tanker jeg gnsket a hgre, og ingen
spesifikke svar. Jeg hadde mange spgrsmal syntes jeg, og selv om jeg kunne hgrt mye lenger
pa informantene, deres levende og spennende fortellinger, sa tenkte jeg pa deres tidsbruk og
ble litt stresset noen ganger. Informantene forsikret meg om at det gikk fint for dem. Jeg
merket av og til at jeg hoppet over noen spgrsmal, noen ganger bevisst, andre ubevisst. Jeg
opplevde liten forskjell om bandopptakeren var av eller pa. En styrer pekte pa den noen
ganger i starten av intervjuet, men ikke senere. Samtalen flgt fint bade fer, under og etter
bandopptakeren var satt pa. Flere ganger fortsatte samtalene helt til jeg gikk. En informant
stilte meg spersmalet tilbake under intervjuet, og da sa jeg at jeg skulle svare pa det til slutt.
Jeg ble flere ganger rgrt av det informantene sa, pa den maten at jeg fikk gasehud. Jeg tenkte
pa forhand at jeg hadde jobbet lenge i apen barnehage, men etter intervjuene er de tankene
endret. Jeg opplevde god relasjon med alle informantene. Ett intervju skilte seg ut med at jeg
vurderte spgrsmalene mer, og ble litt mer usikker pa meg selv. Styreren trygget meg med at

jeg kunne stille alle sparsmalene.

4.4 Transkripsjon

«A transkribere betyr & transformere, skifte fra en form til en annen» (Kvale & Brinkmann,

2015, s. 205). | denne oppgaven har jeg omgjort talespraket i intervjuene til skriftsprak ved a
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Iytte til intervjuet og skrive ordrett av det som ble sagt, dette for a ivareta forstaelsen og
validiteten i intervjuene. Det er flere utfordringer i transkriberingen. I intervjusituasjonen sa
jeg informantene og jeg merket at jeg startet 4 analysere det de sa og maten de oppfarte seg
pa. For eksempel om de var usikre og viste dette ved a snakke lavere og samtidig ha et
usikkert ansiktsuttrykk, om de tenkte og viste dette ved & se opp, eller om de var ivrige og
viste det med hele kroppsspraket, for eksempel med bruk av hender og gestikulering. Dette
gjorde at jeg kunne tilpasse meg informanten ved a gi stette i form av «bare bruk tid til &
tenke» eller @ minne om at det finnes ingen fasit. Kroppsspraket og mye av samspillet mellom
meg som intervjuer og informant forsvinner i det transkriberte materialet. Kvale og
Brinkmann (2015) viser til dette «Transkripsjon av intervjusamtalen til en skriftlig form
innebaerer enda en abstraksjon, der stemmeleie, intonasjon og andedrett gar tapt.
Transkripsjon er kort sagt svekkede, dekontekstualiserte gjengivelser av direkte
intervjusamtaler» (s. 205). Dette opplever jeg mye sterkere etter selv & ha intervjuet. Jeg
tenker pa alt som forsvinner i teksten, og som bare vi som var til stedet pa intervjuet fikk med
0ss, men motsatt er det ogsa ord informanten har sagt som jeg ikke har fatt med meg under
selve intervjuet. Noen ganger ble jeg opptatt av neste sparsmal og det var vanskeligere a
konsentrere seg om det som ble sagt. Det som overrasket meg nar jeg hgrte pa intervjuene
etterpa var at under det ene intervjuet hares flere ganger barn som skriker eller roper. Dette
herte jeg ikke under intervjuet. Kan jeg ha gjort det likevel, men helt klart & ignorere det, eller
bare glemt det? Kanskje det er en typisk barnehagelarer sin kompetanse & skille ut lyder som
ikke har betydning for situasjonen. Jeg er ganske sikker pa at om det hadde veert en lyd som

krevde oppmerksomhet sa ville jeg reagert.

Bandopptager ble slatt pa etter formell hilsning og paminning om muligheten til & trekke seg.
Intervjuene ble anonymisert straks de ble transkribert. Jeg har selv transkribert hele materialet
og merket at selve analysen fortsatte ogsa under transkripsjonen. Det ble mye spoling frem og
tilbake, og var en tidkrevende prosess. Jeg har lagt til notater jeg husker, for eksempel
«informanten tar frem en bok, eller informanten er ironisk». Jeg var helt ferdig & transkribere
de tre farste intervjuene, for jeg startet pa fjerde intervju. Dette ble ogsa ferdig transkribert far
det femte. Det femte var nesten ferdig da jeg intervjuet sjette og siste informanten. Hvert
intervju hgrte jeg gjennom til slutt, slik at jeg fikk sammenlignet det transkriberte materialet
med lydmaterialet. Jeg hadde til sammen 9 timer, 29 minutter og 19 sekunder med
lydbandopptak. Den digitale diktafonen var enkel a handtere og lyden var god slik at det ble
forholdsvis lett & gjennomfare transkripsjonen. Noen fa plasser harte jeg ikke hva informanten
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sa, dette merket jeg av i teksten. Jeg la ogsa inn notater som *ler, *pause for a huske
stemningen. Ved a lytte til opptaket la jeg ogsa godt merke til hvordan jeg stilte sparsmalene i
de farste intervjuene. Jeg gjentar meg selv, og serlig to av sparsmalene er ganske like, der det
ene virker vanskelig a besvare for de farste informantene. Dette sparsmalet slar jeg derfor

sammen med et annet og prover a gjare det enklere for informanten a svare.

Jeg har utelatt tredje personer som nevnes ved navn, kommunenavn og sa videre, for a bevare
anonymitet og konfidensialitet. | gjengivelsen av sitater i oppgaven har jeg lagt vekt pa at de
skal vaere lettlest, og derfor ha en korrekt skriveform-, for a fremstille intervjupersonen
rettferdig og godt. Informantene tenker gjerne underveis, og snakker hgyt, og her har jeg
utelatt tekst som ikke er meningsbarende. Jeg har ogsa utelatt mine «ja» og bekreftelser. Det

er informantens ord som kommer frem i sitatene.

4.5 Analyse av informasjon

Intervjuguiden ble utformet med tanke pa de tre delsparsmalene knyttet til problemstillingene
i pkt.1.2., hva er apen barnehage sine kjennetegn, hva forteller styrere i apen barnehage om
sitt pedagogisk credo, og hvordan beskriver styrerne egen ledelse av dpen barnehage.
Prosessen med hvordan informasjonen skulle analyseres var derfor alt i gang. Det har likevel
veert vanskelig a lande pa et endelig format nar det gjelder presentasjon av funn og drafting av
dem. Jeg har endt opp med & svare pa det farste delspgrsmalet i kapittel to og tre, og deretter
presentere funn fra andre og tredje forskningsspgrsmal i kapittel fem, som jeg drefter i
kapittel seks. I arbeidet i denne prosessen med a finne kategorier har jeg videre klippet og limt
informasjon som kom frem hos alle under intervjuet i henhold til spgrsmal og kategorier. Jeg
synes det har veert vanskelig og bare ta frem biter av informasjon, og at flere uttalelser kan
passe inn under flere kategorier. Det er s& mye transkribert materiale jeg gjerne ville tatt med,

sa utvelgelsen har ogsa tatt tid. Oppmerksomheten er rettet mot meningsinnholdet i teksten.

Ifelge Kvale og Brinkmann (2015, s. 137) er transkriberingen & gjere materialet klart for
analysering. Valg av analysemetode tas pa bakgrunn av oppgavens formal og hva som passer
best til intervjuene. Jeg har valgt en meningstolkning i en hermeneutisk forstaelse, se punkt.
4.2. Min egen forforstaelse er med pa a pavirke hvordan jeg bade tolker og forstar, derfor blir
det viktig & preve a ga inn i undersgkelsen fri for fordommer, og ikke prgve a fa bekreftet

egne tanker, men vere apen for informantens, se punkt 4.1 om eget forskerstasted.
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Kvale og Brinkmann (2015, s. 232) deler analyseprosessen opp i fem trinn. Det farste trinnet
er a lese transkripsjonene for a fa et helhetsinntrykk. Her har jeg bade lest og hart pa lydband
mange ganger, slik at jeg opplever a «kjenne» den enkelte informant godt i forhold til hva de
uttaler om tema. Deretter reduserte jeg teksten i trinn to, ved a lage notater i margen for a sile
ut «meningsenheter». I trinn tre samlet jeg alle informantenes uttalelser i underkategorier som
uttrykker temaet. Dette gjorde jeg ved a skille informantenes uttalelser ved hjelp av farge og
ved a klippe, lime og sortere pa pc. Her ble det viktig a ikke prave a farge tema og kategori ut
ifra hva jeg selv gnsker a fa frem, men ut ifra den informasjonen som foreligger, slik jeg
tolker den. Jeg opplevde at jeg i starten hadde farget kategoriene for mye ut ifra mine
forkunnskaper, og har jobbet med a tilpasse kategorier etter funn. Dette har fart til mye
refleksjonsarbeid, men jeg opplever a ha funnet en god lgsning. I det fjerde trinnet ma det
passes pa at det er en rgd trad mellom underkategoriene og forskningsspgrsmalet. Pa trinn fem
blir de viktigste emnene bundet sammen i et deskriptivt utsagn. Etter dette skrev jeg ut og
klippet opp intervjuene og samlet dem igjen sammen etter spgrsmal og kategorier. Jeg
opplevde a fa frem noen nyanser, som jeg hadde oversett, eller tatt bort i sorteringen pa pc.

Disse ble tatt inn igjen.

Jeg har opplevd denne prosessen som tidkrevende, og etisk krevende. Jeg gnsker a fremstille
informantene sa godt som mulig, og synes av og til det har veert vanskelig bade a lage
underkategorier og ikke farge dette arbeidet med egne gnsker. Enkelte uttalelser kan passe
flere steder. Dette viser tydelig at forskningen er pavirket av mine valg underveis, og at hele
prosessen kan se annerledes ut med en annens valg av kategorisering. A finne essensen og

holde den rgde traden har veert en utfordring.

4.6 Forskningsetiske vurderinger, hensyn og konsekvenser

Jeg vil gjere rede for de forskningsetiske hensyn jeg har gjort i dette prosjektet. Jeg kan fa
inngaende kjennskap til fa informanter. | all forskning er hensynet til de deltakende
overordnet. Jeg har ansvar for informanten etisk og moralsk. De som er villig til & dele sin
opplevelsesverden, sin virkelighet med meg skal jeg ivareta foran selve forskningsprosjektet
(Thagaard, 2013, s. 30). De forskningsetiske retningslinjer, spesifisert i NESH*, skal falges.

Jeg skal ogsa ivareta forskningens palitelighet. Jeg har for eksempel underveis sjekket om jeg

4 Den nasjonale forskningsetiske komite for samfunnsvitenskap og humaniora
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har forstatt informanten rett, der jeg var usikker. Jeg har tatt valg om hva som kan utelates, og
vurderer hele tiden hvordan jeg fremstiller informantene og informasjonen som kommer frem.
Jeg ma pa ingen mate sette informanten i et darlig lys. Jeg tenkte tidlig pa hvordan jeg best
kan ivareta informantene, serlig siden apen barnehage er en liten aktar i
barnehagemangfoldet. Jeg bestemte derfor tidlig i prosessen at jeg matte reise til andre steder i
landet for & intervjue styrere. Dette for & unnga at prosjektet ble gjennomsiktig med tanke pa
fa informanter i Bergen og for a bevare anonymitet. Alle personlige forhold som navn og
barnehage er anonymisert, men ogsa hvor lenge informanten har veert styrer og hvilken
kommune som representeres utelates. Jeg gnsker a fremstille minst mulig informasjon om
informantens-, og barnehagens bakgrunn for & bevare anonymiteten. Personopplysninger og
opplysninger om barnehagen oppbevares for seg selv og adskilt fra transkripsjonene. Jeg har
ogsa omgjort dialekter til skriftspraket bokmal. Dette for & bevare informantenes anonymitet.
Jeg har meldt prosjektet til NSD, Norsk senter for forskningsdata og fatt det godkjent far jeg
opprettet kontakt med informantene (jf. vedlegg nr. 3). Jeg informerte informantene via
skriftlig informasjon om hva forskningsprosjektets formal er, og hva intervjudata skal brukes
til (jf. vedlegg 1). Jeg har ogsa informert informantene skriftlig, og gjentok det muntlig far
intervjuet tok til, om deres rett til & trekke seg nar som helst under prosjektet uten at dette
medfarer noen form for ekstra belastning for dem. Jeg innhentet skriftlig samtykke fra alle
informantene fgr intervjuet startet (jf. vedlegg 1). Jeg vil etter innlevering slette transkribert

materiale og informasjon som navn pa barnehager og informanter makuleres.

Konsekvenser for informantene har jeg tenkt pa i hele prosessen. Jeg gnsker at det skal veere
et gode for informantene at det kommer frem hvordan det er a lede apen barnehage. Jeg haper
det kan bidra til ny kunnskap pa omradet og at det ikke pa noen mate skal ga utover
informantene negativt. Styrerne var svart behjelpelig med informasjon, og ingen har tatt
kontakt for a slette informasjon i ettertid. Samtidig vil jeg at forskningen skal fglge alle krav
og at jeg er &rlig og oppriktig i forhold i min forskning.

Jeg ma i hele prosessen huske pa min forskerrolle, der jeg kan gnske & legge frem positive
sider ved apen barnehage, og fremme det jeg selv er enig med hos informantene. Jeg har laget
meg en logg for & vaere bevisst og prgve a unnga nettopp dette. | loggen har jeg skrevet ned
hva jeg ansker a hgre og hva jeg ikke gnsker & hare hos informantene. Jeg har dermed alt
reflektert over en del og haper at jeg mgtte informanten annerledes og mer reflektert enn om

jeg ikke hadde gjort dette.
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4.7 Reliabilitet og validitet i kvalitativ forskning

Thagaard (2013, 5.193) viser til Silvermann (2011) som «argumenterer for & vurdere

forskningens kvalitet pa grunnlag av troverdighet».

Reliabilitet handler om forskningens palitelighet, og a vise egen forskerposisjon styrker
prosjektets palitelighet. Hvordan data utvikles, hva forskerens posisjon har a si for tolkningen
av data, og hvilken relasjon forsker har til informantene ma veere synliggjort. Dette ved a
skille mellom informasjon som forskeren har ervervet i intervjuene og egne vurderinger av
denne (Thagaard, 2013, s. 193, 194).

Hvilken relasjon det er mellom forsker og informant kan veere avgjgrende for hvilke data
prosjektet far. Jeg har kjennskap til mange av styrerne i apne barnehager i Bergen etter 9.5 ar i
styrerstilling og tett kontakt mellom de dpne barnehagene i kommunen. Det kan virke inn pa
forskningsprosessen for eksempel med tanke pa lojalitet og egen forforstaelse. Repstad sier
imidlertid at han tror det like gjerne kan veere en fordel & kjenne informanten og at denne da
kan apne seg enda mer (Repstad, 2007, s. 82). | Bergen kommune kjenner de ansatte i de ulike
barnehagene hverandre godt p& grunn av samarbeidet knyttet til NABO?®, derfor kan det veere
lettere & bli gjenkjent og anonymitet skal bevares. Likevel er det ikke sikkert at kollega
kjenner hverandre nar det kommer til pedagogisk credo og hvordan man leder apen
barnehage. | den grad det er mulig vil jeg velge apne barnehager jeg ikke har veert i tidligere
for & hjelpe meg selv til & starte med «blankere ark», men ogsa for & ha muligheten til &

oppleve andre styrere og andre apne barnehager.

| oppgaven er funn fremstilt i et eget kapittel, med noen direkte sitater fra styrerne uthevet i
kursiv. Jeg er innforstatt med at jeg pavirker de data som kommer frem. Jeg har ogsa
beskrevet hvordan intervjusituasjonene og relasjonen har vert under punkt 4.3.3. Jeg har lagt
frem sa godt jeg kan min forskerposisjon under punkt 4.1, og min fremgangsmate i prosjektet.
Fire av styrerne kjente jeg ikke og to kjente jeg til gjennom tidligere yrkesprofesjon. Jeg
opplevde at alle informantene velvillig svarte pa alle spgrsmal sa godt som de kunne.
Samtlige svarte ja til & bli intervjuet relativt kjapt, og jeg ser pa det som et gnske om a veere
med a bringe frem forskning om dpne barnehager. Alle tok seg god tid, og jeg opplevde dem

som apne og velvillige til & dele historier og tanker fra egen praksis som styrer. Det var liten

5 Nettverket for &pne barnehager i Bergen og omegn.
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forskjell om bandopptakeren var pa eller av. Samtalen gled fint. Flere av dem viste meg rundt

I barnehagen.

Validitet handler om forskningens gyldighet knyttet til forskerens tolkning av data (Thagaard
s. 204), om jeg maler det jeg tror jeg maler. Resultatene vil vere en fortolkning og spgrsmalet
blir om de er gyldige. Igjen handler det om a ha et transparent forskningsprosjekt, der
redegjerelsen for fremgangsmater i prosjektet vises, og relasjonen til informantene belyses og
hvordan disse gir grunnlaget for konklusjonene som kommer frem. Seale (1999) skiller
mellom intern validitet som knyttes til «...avordan arsakssammenhenger stattes innenfor et
bestemt studie» (Thagaard, 2013, s 205) og ekstern validitet til hvordan denne forstaelsen kan
veere gyldig i andre sammenhenger. Ekstern validitet settes derfor i sammenheng med
overfgrbarhet, altsd om resultatene i denne studien kan ha overfgrbarhetsverdi for andre
(2013). Til det vil jeg tro at andre styrere i andre apne barnehager kan kjenne seg igjen i noe
av det som kommer frem i denne masteroppgaven, selv om utvalget er lite, bestdende av seks
styrere. Funn i min masteroppgave kan ikke generaliseres pa grunnlag av antall informanter
og den kvalitative metodens kjennetegn, men de kan ha en overfarbar verdi. De kan likevel
bidra til informasjon, refleksjon og videreutvikling for andre som leser oppgaven. Jeg
opplevde den semistrukturerte intervjumetoden som god, fordi den ga informantene mulighet
til & komme med informasjon de hadde lyst til & fortelle. Flere informanter gjorde det.

Jeg har na beskrevet utfgrlig om metoden jeg har brukt, hvordan jeg har arbeidet og hvilke
valg jeg har tatt underveis. I tillegg til mitt forskerstasted og det etiske perspektivet med a
ivareta informantene. Jeg skal na ga over til & presentere funn i kapittel fem. Her har jeg lagt
vekt pa a fremstille funnene slik at ingen av informantene skal kunne kjennes igjen, og bevare
anonymiteten. Jeg har derfor ikke laget seks ulike navn eller bokstaver til dem, men tvert imot
presenterer jeg funn litt uavhengig av hvem som har sagt hva. Det vil si at jeg sier «en styrer
sier...» 0g noen ganger kan det se ut som det er flere enn seks styrere, men det er det ikke,
bare flere utsagn fra en eller flere styrere. Jeg presenterer dem derfor heller ikke med erfaring,
og plasserer dem ikke geografisk. Dette er fremdeles for & bevare dem og deres anonymitet.

Styrerne er i alderen rundt 40 arene og oppover.
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5. PRESENTASJON AV FUNN

Rapporten til Haugset (2014) viser til en bemanning pa 1-2 ansatte per apen barnehage, men
ogsa at dette kan variere. Ingen av styrerne i denne undersgkelsen arbeidet alene pa
avdelingen i mgte med foreldre og barn, eller hadde ansatte som var alene i mgte med barn og

foreldre.

5.1 Hva forteller styrerne om deres pedagogiske credo?

Jeg vil videre forholde meg til delsparsmal to «Hva forteller styrere i apen barnehage om sitt
pedagogiske credo?» Farst vil jeg presentere hva styrerne selv mente kan ha pavirket dem til &
bli den lederen de selv oppfatter at de er i dag, fer jeg gar inn i hva som er meningsfylt arbeid,

hva de brenner for i apen barnehage og hvordan de ser pa fremtiden til apen barnehage.

5.1.1 Hva er det styrerne mener som gj@r at de er blitt den lederen de er?

Ifzlge Gilje (2015) sin modell for pedagogisk credo, bade personlig og profesjonelt, pavirkes
mennesket av samfunnet gjennom oppvekstmiljgets-, elev- og studentlivets-, pedagogyrkets-
og privatlivets kontekst, i fortid og natid. Styrerne viste til alle disse kontekstene pa spgrsmal
om hvorfor de tror de er blitt den lederen de selv oppfatter seg som. Jeg har delt svarene inn

etter kontekstene.

En styrer viser til pedagogyrkets kontekst, egen arbeidserfaring, og mener denne blant annet
har lzrt henne a velge hvilke kamper man vil ta. Smating er ungdvendig i den store
sammenheng. Hun ser og at det er ulike mater a lgse ting pa. En annen forteller hvordan hun
selv gruet seg for a ga inn til sin tidligere leder, og at det a ha en god og apen tone med de

ansatte er viktig, selv.om man som leder skulle ha andre meninger.
En styrer viser til utdannelsen, og dermed elev- og studentlivets kontekst:

Jeg tenker at jeg har den grunnutdannelsen som er aller viktigst, nemlig barnehagelaererutdannelsen
som kan brukes i alle aldre. Fordi den sier noe om d tenke hvorfor, i stedet for G bare beskrive en
situasjon, men hvorfor har mennesket den atferden. SG synes jeqg at farskolelaererne blir drillet til G
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tenke prosess. Per er sG umulig. Nei han er ikke sa umulig. Hva er det Per gjor? Gjgr han det ndr han
er sammen med noen, er det noe, gjgr han det med alle voksne? Skjedde det noe pa forhdnd? Altsa
jeg synes vi ble drillet til det. Jeg synes det er en fantastisk inngang til et menneskesinn.

Under oppvekstmiljgets kontekst har styrerne vokst opp i ulike miljg i bygd og by, bade med
og uten sgsken. En forteller at hun hadde masse familie rundt seg, noe hun opplevde som trygt
0g godt. Fire av seks styrere gikk ikke i barnehage, og hadde madre, fedre eller andre
familiemedlemmer som passet pa dem. De forteller at de lekte med andre barn i naermiljget.
To gikk i barnehage, og selv om en av disse ikke husker sa mye ifra den tiden, viser begge til
bare gode opplevelser fra barnehagen. To styrere hadde madre som jobbet pa kvelden. En
forteller at faren var kjekk, men ngye pa barnas sprak og & ha det ryddig rundt seg. Styreren
forteller at det vil ikke hun legge vekt pa, og derfor har hun gnsket & veere fleksibel. En annen
forteller at faren ofte var vekke pa mater pa kveldene. En styrer forteller at moren pleide a si
til henne at hun kom til & bli en leder, basert pa at hun alltid tok ledelsen i lek som barn. Hun
arbeidet som barn for & tjene egne penger.

Ulempen med G ha meg som leder er at jeg vanligvis har sG mye energi selv, sa skjgnner jeg ikke at
andre kanskje ikke har samme energien eller engasjementet. Jeg har jo aldri fatt tingene opp i

hendene, var jo vant til G jobbe fra jeg gikk pé barneskolen. A vaske huset til naboen @ std pd, man
skal ikke sitte pa rumpen og bare...

Styrer forteller videre om yrkesstoltheten ved a vise til at man i en apen barnehage kan vare
lat, og gjere lite, men at man da ikke gjar jobben sin slik hun ser det, i tillegg gir det darlig
samvittighet & sette seg ned for lenge pa en stol. Rolige perioder benyttes til & gjere noe, for
eksempel vaske leker. Nar denne yrkesstoltheten ble integrert kan diskuteres, men jeg tror det
kan ha sammenheng bade med verdiene man har integrert tidlig i livet, men ogsa senere i

yrket. Jeg velger a plassere den i oppvekstmiljgets kontekst.

En styrer forteller hvordan moren ble sett ned pa av folk i lokalsamfunnet for & vaere i arbeid
og for sin familizre situasjon. En styrer sier hun ble oppdratt til & ta ansvar, til & ta
beslutninger uten a sparre sa mange andre hva de mente om saken eller situasjonen. En
beskriver at hun ble opplart til & bruke sine talenter for & bry seg om andre, ikke for a bli noe.
En styrer forteller om tanker fra sin mor og utdyper at man ma snakke til og ikke om

mennesker, og at man skal hjelpe og mgte mennesker.

En av styrerne forteller om erfaringer som barn fra barnehagen, der hun viser til ansatte som
forstod barnas behov selv om de lgy. Hun forteller for eksempel at barna sa til de voksne «na
har vi slatt oss litt pa handen, kan vi fa komme inn i gangen?». En av de ansatte forteller hun

videre «gjennomskuet» dem og svaret var alltid «nei». Hun omtaler denne ansatte videre som
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en «som sikkert fulgte boken, men ikke helt tunet seg inn». To andre ansatte beskriver styreren
svarte «ja og nei om hverandre». Hun sier om disse ansatte «nettopp fordi de var dyktige
personer, sa forstod de mer enn vi skjgnte at de forstod». Deretter beskriver hun at de visste
noe om situasjonen i hjemmet og derfor ble svaret ja, og oppsummerer «altsa du, de brgt en
regel». Hun sier videre om regler:

Noen tenker sann at regler er til for G kvele noen, sa vi kveler i vei. Andre tenker at regler skal vaere
det rammeverket for at mennesket skal kunne fly. Da er regler fint rammeverk.

| privatlivets kontekst viser en styrer til tidligere erfaring som mor i andre apne barnehager
som hun mislikte. Hun sier:

Jeg var i Gpne barnehager og tenkte der gar jeg ikke mer. Dette var kjedelig, det var ukoselig, det var
ikke gay. Det var mangel pa styring, det var ingen felles aktivitet, det var ingen som tok imot oss. Det

var ingen som klarte G samle ungene til sangstund, og det var brdk og uro. Det var ingen styring,
ingen ledelse, og i